KARO Leather a.s.

PROSPEKT AKCII
ISIN CZ0009008819

Akcie v poctu 6 900 000 (slovy: Sest milionti devét set tisic) kusi, jejichZz emitentem je spolecnost
KARO Leather a.s. se sidlem Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 072 05 571,
LEIL 315700BCW5B5A5S07137, zapsana v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 23542 vedenou
u Méstského soudu v Praze (dale jen "Emitent" nebo "Spolec¢nost"), byly vydany podle ¢eského prava
jako zaknihované cenné papiry ve forme¢ na jméno (dale jen "Akcie").

Akcie jsou ke dni tohoto dokumentu pfijaty k obchodovani na trhu START organizovaném Burzou
cennych papirii Praha, a.s. (dale jen "BCPP"). Trh START (dale téz "trh START") je provozovan
BCPP jako mnohostranny obchodni systém. Trh START neni regulovanym trhem ve smyslu zakona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen "ZPKT").

Ptipadni investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s Emitentem a Akciemi. Rizikové faktory,
které Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole 5 (Rizikové faktory) tohoto dokumentu.

Tento prospekt (déle jen "Prospekt") byl vypracovan jako prospekt akcii ve smyslu ¢lanku 6 natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt uverejnén pii vefejné nabidce
nebo pfijeti cennych papirti k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES (dale
jen "Narizeni o prospektu"), a ¢lanku 24 natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 2019/980,
kterym se doplituje Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format,
obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo piijeti cennych
papiri k obchodovéni na regulovaném trhu, a zruSuje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (dale jen
"Natizeni o formatu a obsahu prospektu").

Tento Prospekt byl vypracovan vyhradné pro ucely pfijeti Akcii k obchodovani na regulovaném trhu
Prime Market organizovaném BCPP (dale téZ "Regulovany trh"). Rozsifovani tohoto Prospektu
a nabidka, prodej nebo koupé Akcii jsou v nékterych zemich omezeny zakonem. Prospekt nebyl povolen
ani schvalen jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské narodni banky (dale jen
"CNB").

Prospekt byl schvilen rozhodnutim CNB ¢ j. 2026/019952/CNB/650 ke sp. zn. S-Sp-
2025/00712/CNB/653 ze dne 19. 2. 2026, které nabylo pravni moci dne 23. 2. 2026.

Prospekt (aktualizovany pripadné formou dodatku) je platny do 19. 2. 2027; povinnost doplnit
Prospekt formou jeho dodatku se v pfipadé vyznamnych novych skute¢nosti, podstatnych chyb
nebo podstatnych nepiesnosti neuplatni, jestliZe Prospekt pozbyl platnosti.

Rozhodnutim o schvdleni prospektu cenného papiru CNB jakozto prislusny orgdn podle Naiizeni
o prospektu pouze osvédcuje, Ze tento dokument spliiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti
a soudrznosti, které pozaduje Naiizeni o prospektu. Schvdleni tohoto dokumentu ze strany CNB nemd
byt chapano jako podpora ¢i potvrzeni existence, kvality, podnikani ¢i jakychkoli vysledkii Emitenta,
ktery je popsan v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvdleni kvality jakychkoli Akcii. Investori by méli
provést své viastni posouzeni vhodnosti investovani do jakychkoli Akcii. CNB neposuzuje hospodarské
vysledky ani financni situaci emitenta a schvalenim prospektu negarantuje budouci ziskovost emitenta.



Akciim byl Centralnim depozitafem cennych papird, a.s. (dale téz "Centralni depozitar"), ptfidélen
ISIN CZ0009008819.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 13. 2. 2026 a informace v ném uvedené jsou aktualni pouze
k tomuto dni. Emitent bude v rozsahu stanoveném obecné zavaznymi pravnimi piedpisy a piedpisy
jednotlivych trhli cennych papiri, na kterych budou Akcie pfijaty k obchodovani, uvetejiiovat zpravy
o vysledcich svého hospodafeni a své finan¢ni situaci a plnit svou informacni povinnost. Kazda
vyznamna nova skutecnost, podstatna chyba nebo podstatna neptesnost tykajici se informaci uvedenych
v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly zjistény od
okamziku, kdy byl Prospekt schvélen, do pfijeti na Regulovany trh, se bez zbytecného odkladu uvedou
v dodatku Prospektu. Kazdy takovy dodatek Prospektu bude schvalen CNB a uvefejnén v souladu
s pravnimi predpisy.

Prospekt (a jeho ptipadné dodatky), vSechny vyrocni a pololetni zprdvy Emitenta uvetfejnéné po datu
vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu,
jsou k dispozici v elektronické podobé na internetovych strankach Emitenta v sekci Pro investory, a dale
také v provozovne Emitenta na adrese Rohanské nabtezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny
v dobé od 9:00 do 16:00 hodin (blize viz kapitolu DuilezZita upozornéni). Informace na internetovych
strankach Emitenta vSak nejsou soucasti Prospektu, ledaze jsou do Prospektu za¢lenény formou odkazu.



[TATO STRANA JE ZAMERNE PONECHANA PRAZDNA]



DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem akcii ve smyslu clanku 6 Narizeni o prospektu a clanku 24 Narizeni
o formadtu a obsahu prospektu. Tento Prospekt byl vypracovan podle priloh 1 a 11 Narizeni o formatu
a obsahu prospektu.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Akcii jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Akcie ani Prospekt nebudou povoleny, schvileny ani registrovany jakymkoliv spravnim
¢i jinym orgdanem jakékoliv jurisdikce, s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB. Akcie takto
zejména nebudou registrovany v souladu se zakonem o cennych papirech Spojenych statii americkych z
roku 1933 (ddle jen "Zdakon o cennych papirech USA") a nesméji byt nabizeny, proddavany nebo
predavany na uzemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii
americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Narizeni S vydaném k provedeni Zdkona o cennych
papirech USA) jinak nez na zakladeé vyjimky z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zdakona o cennych papirech
USA. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, kterda
se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Akcii nebo drzbé a rozsirovani
Prospektu a jakychkoli dalsich materialii vztahujicich se k Akciim.

Emitent neschvalil jakékoli jiné prohlaseni nebo informace o Emitentovi nebo Akciich, nez jaka jsou
obsazena v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zadna takova jina prohldaseni nebo
informace se nelze spolehnout jako na prohlaseni nebo informace schvalené Emitentem. Pokud neni
uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu tohoto Prospektu. Predani
Prospektu kdykoli po datu jeho vydani neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke
kterémukoli okamziku po datu tohoto Prospektu. Tyto informace mohou byt navic ddle ménény
¢i dopliovany prostirednictvim jednotlivych dodatkii Prospektu.

Informace obsazené v kapitolach "Zdanéni prijmii z dividend a piijmii z prodeje akcii v Ceské republice”
a "Vymdahani soukromopravnich zavazkii viici Emitentovi" jsou uvedeny pouze jako vseobecné a nikoli
vycCerpavajici informace vychdzejici ze stavu k datu tohoto Prospektu a byly ziskiny z verejné
pristupnych zdroju, které nebyly zpracovany nebo nezavisle ovéreny Emitentem. Potencialni nabyvatelé
Akcii by se méli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktorii uvadenych v téchto kapitolach a na sve
viastni pravni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvatelim Akcii se
doporucuje konzultovat se svymi pravnimi a jinymi poradci ustanoveni prislusnych pravnich predpisii,
zejména devizovych a danovych predpisii Ceské republiky, zemi, jejich jsou rezidenty, a jinych
pripadné relevantnich statii a dale vSechny relevantni mezindarodni dohody a jejich dopad na konkrétni
investicni rozhodnuti.

Drzitelée Akcii, vcetné vSech pripadnych zahranicnich investorii, se vyzyvaji, aby se soustavné
informovali o vsech zakonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Akcii, a rovnez
prodej Akcii do zahranici nebo nakup Akcii ze zahranici, jakozto i jakékoliv jiné transakce s Akciemi,
a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrzovali.

Emitent bude v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy a predpisy jednotlivych trhit s cennymi papiry,
na kterych budou Akcie prijaty k obchodovani, uverejniovat zpravy o vysledcich svého hospodareni a své
financni situaci a plnit informacni povinnosti.

Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii), vsechny vyrocni zpravy Emitenta, kopie auditorskych zprav
tykajicich se Emitenta, jakoz i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu, jsou vsem
zajemciim bezplatné k dispozici v pracovni dny v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00 hod. k nahlédnuti
u Emitenta v jeho provozovné na adrese Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8.
Tyto dokumenty jsou k dispozici téz v elektronické podobé na internetovych strankdach Emitenta
www.karo-leather.com v sekci Pro investory. Informace na internetovych strankdach Emitenta viak
nejsou soucasti Prospektu, ledaze jsou do Prospektu zaclenény formou odkazu.

Jakekoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu
podnikatelské cinnosti nebo postaveni na trhu nelze pokladat za prohldseni ¢i zavazny slib Emitenta
tkajici se budoucich uddalosti nebo vysledkii, nebot tyto budouci udalosti nebo vysledky zavisi zcela
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nebo zcédsti na okolnostech a uddlostech, které Emitent nemiize primo nebo v plném rozsahu ovlivnit.
Potenciadlni zdjemci o koupi jakychkoli Akcii by meli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych
trendii nebo vyhledii, pripadné provést dalsi samostatna Setreni, a sva investicni rozhodnuti zaloZit na
vysledcich takovych samostatnych analyz a Setieni.

Neékteré hodnoty uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamend,
Ze hodnoty uvadené pro tu samou informacni polozku se mohou na riiznych mistech mirné lisit a hodnoty
uvadené jako soucty nékterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot, z kterych vychazi.

Pokud bude tento Prospekt prelozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim
Prospektu v ceském jazyce a znénim Prospektu preloZzeného do jiného jazyka rozhodujici znéni
Prospektu v ceském jazyce.
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1.

SHRNUTI

ODDIL 1 -UVOD

1.1 Nazev cennych | Akcie jsou oznaceny nazvem KARO INVEST (ticker KARIN).

papiri a ISIN ISIN Akcii je CZ0009008819.

1.2 TotoZnost Emitenta Emitentem je KARO Leather a.s.;
LEI: 315700BCW5B5A5S07137; kontaktni udaje jsou e-mail:
jakub.hemerka@karo-leather.com a tel.: 733 690 137.

1.3 Osoby nabizejici | NepouZije se

Akcie

14 Osoba  Zadajici o | O pfijeti Akcii na Regulovany trh zada Emitent.

prijeti  Akcii na
regulovany trh

1.5 Organ schvalujici Tento Prospekt schvélila Ceska narodni banka (CNB), tel.: 224 411

prospekt 111, zelena linka tel.: 800 160 170, e-mail: podatelna@cnb.cz

1.6 Datum schvéleni Prospekt byl  schvalen rozhodnutim CNB & j.

prospektu 2026/019952/CNB/650 ke sp. zn. S-Sp-2025/00712/CNB/653 ze
dne 19. 2. 2026, které¢ nabylo pravni moci dne 23. 2. 2026.
1.7 Upozornéni:

(a) Toto shrnuti je tfeba Cist jako tivod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do
cennych papirti by mélo byt zaloZzeno na tom, ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) Investor by mohl pfijit o veskery investovany kapital nebo jeho Cast;

(c) V pripadé, ze je u soudu vznesen narok na zaklad¢ udaji uvedenych v Prospektu, miize
byt zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych statti uloZzena povinnost
uhradit naklady na pteklad Prospektu pied zahdjenim soudniho fizeni;

(d) Obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho prekladu
predlozily, avSak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, neptesné nebo v rozporu s ostatnimi
¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi Prospektu neposkytuje
klicové informace, které investorm pomahaji pfi rozhodovani, zda do doty¢nych
cennych papirQ investovat.

ODDIL 2 - INFORMACE O EMITENTOVI

2.1 Kdo je emitentem? Emitentem je KARO Leather a.s., ICO: 072 05 571, se sidlem
na adrese Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 23542.

2.2 Udaje o emitentovi Skupinu Emitenta tvofi Emitent a jeho dvé dcefiné spolecnosti

KARO Production s.r.o. (ICO: 293 74 731) a KARO — Leather
Company s.r.o. (ICO: 282 05 413) (dale jen "Skupina").
Struktura Skupiny je nasledujici (podil piedstavuje vzdy
i ptislusny podil na hlasovacich pravech):



mailto:jakub.hemerka@karo-leather.com

Emitent je akciovou spolec¢nosti. Emitent se pfi své ¢innosti
idi Ceskymi pravnimi pfedpisy a pfimo pouzitelnymi piedpisy
Evropske unie, a to zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zékonik, v platném znéni, a zakonem ¢.90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni. Sidlem Emitenta je Praha,
Ceska republika.

Hlavni cinnosti Emitenta je sprava podild v dcefinych
spolecnostech. Dcetina spole¢nost KARO — Leather Company
s.r.0. se zabyva zpracovanim a obchodem s buvoli kuzi.
Dcetina spolecnost KARO Production s.r.o. se zabyva
obchodem s hovézi kiizi.

Nejvyznamnéjsim akcionafem Emitenta a dle evidence
skute¢nych majiteltl skutenym majitelem je pan Pavel Klvana
(prostiednictvim spolegnosti K akcie s.r.o., ICO: 222 50 999
(déle jen "K akcie")), ktery drzi 18,4 % Akcii a hlasovacich
prav a je soucasn¢ piedsedou predstavenstva Emitenta.

Emitent ma dva ¢leny predstavenstva, a to Pavla Klvanu
(pfedseda predstavenstva a generalni feditel) a Jakuba
Hemerku (¢len piedstavenstva a finan¢ni feditel).

Auditorem Emitenta je Ing. FrantiSek Meierl, zapsany
v seznamu auditorti vedeném Komorou auditorti CR pod ev. €.
1160.

23

Klicové finanéni
informace o emitentovi

Nize jsou uvedeny vybrané historické finan¢ni idaje Emitenta
z konsolidovanych finan¢nich vykazi za roky 2022, 2023
a 2024 zpracované dle CAS a ovéfené auditorem
a konsolidované mezitimni finan¢éni udaje k 30.9.2025
zpracované dle CAS a neovéiené auditorem (vzdy v tisicich
K¢):




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

od 1. 1.2024 | od 1. 1.2023 | od 1. 1. 2022 | od 1. 1. 2025 | od 1. 1. 2024
do31.12. | do31.12. | do31.12. do 30. 9. do 30. 9.
2024 2023 2022 2025 2024
Vynosy celkem | 282 065 323 490 202 413 249 202 202 138
Provozni zisk 56 752 9 385 -784 49 596 31775
Cisty zisk 22790 219 301 -14 581 40 059 11169
Mezirotni rust| 3140, 65,99 % 31,80 % 22,55 % 233,14 %
trzeb
Marze  isttho | o 50, -6,09 % 7,64 % 19.43 % 6,64 %
zisku
ROZVAHA
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 30.9.2025
Aktiva 912415 814 415 812015 1212214
Vlastni kapital 632579 324 809 344297 672 636
Cisty dluh (Net Debt) 229 070 442 429 291331 255 576

VYKAZ PENEZNICH TOKU

0d1.1.2024 | od 1.1.2023 | od 1.1.2022 | od 1. 1.2025 | od 1. 1. 2024
do 31. 12. do 31. 12. do 31. 12. do 30.9. |do 30.9.2024
2024 2023 2022 2025

Cisté penéZni
toky z provozni| -236400 176 800 -109 949 -37 361 -24 534
¢innosti
Cisté penézZni
toky z investi¢ni| -116986 -145 161 -41 136 36 166 -60 259
cinnosti
Cisté penézZni
toky z finan¢ni 347 061 -29 724 139 532 5349 77075
¢innosti

2.4

Jaka jsou hlavni rizika
specificka pro emitenta?

Zavislost na prijmech dceFinych spole¢nosti — Emitent je
holdingovou spolecnosti a je primarn¢ zavisly na piijmech od
dcefinych spole¢nosti tvoticich Skupinu;

Ménové riziko — Skupina ptisobi na mezinarodnich trzich a jeji
podnikani je tak silné zavislé na vyvoji sménnych kurzt EUR
a USD. Celkem 93 % trzeb Skupiny je realizovano v EUR,
oproti tomu je cca 58 % provoznich nakladd hrazeno v USD
a8 % v EUR. Napf. vroce 2024 mély kurzové vykyvy
dopoc¢teny vliv na EBITDA ve vysi cca 2 010 tis. K¢;

Dodavatelské riziko — Podnikéni Skupiny je zavislé na
dodavkach vstupi — surovych kuzi (crust). Tyto kdze jsou
Skupinou importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie
— hovézi crust, Indie — buvoli crust); v Indii Skupina
spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem (100 %
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dodévek buvoliho crustu v roce 2024). Vypadek dodavek mtize
mit negativni vliv na hospodateni Emitenta;

Riziko likvidity — Emitent je vystaven riziku likvidity, které
predstavuje riziko, ze Emitent, nebo jeho dcefiné spolecnosti,
nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych
zévazkul. V takovém piipadé by musel Emitent promptné ziskat
prostredky na uhrazeni splatnych zavazkd, a to i za
nepiiznivych podminek, coz by mélo negativni dopad na
hospodareni Emitenta. Kratkodobé konsolidované zavazky ve
vy$i 156 mil. K¢ neprevysuji kratkodobé konsolidované
pohledavky ve vysi 217 mil. K¢ (k 31. 12. 2024);

Kreditni riziko — Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které
predstavuje ztraty v piipade, ze dluznici, napf. odbératelé
a zékaznici, fadn€ a v€as neuhradi své dluhy vii¢i Emitentovi
¢i jeho dcefinym spolecnostem.

ODDIL 3 - INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

3.1

Jaké jsou hlavni rysy
cennych papiria?

Akcie jsou zaknihované cenné papiry na jméno se jmenovitou
hodnotou 1 K¢. ISIN Akcii je CZ0009008819, FISN: KARO
INVEST A.S/SHS, CFI: ESVUFR.

Emitent ma upsany a plné splaceny zdkladni kapital ve vysi
6 900 000 K¢, jez predstavuje 6 900 000 Akcii.

S Akciemi nejsou spojena zadna zvlastni prava. Akcionat ma
zejména pravo na podil ze zisku spolecnosti (dividendu).
Akcionaf je dale opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat
na ni, pozadovat vysvétleni o zalezitostech tykajicich se
spole¢nost, protestovat a uplatiovat navrhy a protinavrhy. Po
zruseni spolecnosti mé akcionaf pravo na podil na likvidacnim
zustatku.

Emitent nevydal zadné jiné kapitalové cenné papiry nez Akcie.
(V pripadé ipadku Emitenta mohou byt pohledavky akcionait
Emitenta uspokojeny az po pohledavkach ostatnich véfiteli.
Emitent nikdy nepfijal jakakoli pravidla, ktera by se dotykala
rozdélovani dividend (distribuce dividend se tedy fidi
obecnymi pravidly v ZOK; narok na podil na zisku nebo jinych
vlastnich zdrojich vznika tém osobam, které jsou akcionati
nebo jinak opravnénymi osobami k rozhodnému dni pro
uplatnéni téchto narokd, kterym je desaty pracovni den po
konani valné hromady). Emitent dosud zddny podil na zisku ve
formée dividend nevyplatil. Pfevoditelnost Akcii neni omezena.

Emitent nicméné na valné hromadé¢ konané 21. 10. 2025
schvalil program zpétného odkupu akcii, jehoz ucelem je,
mimo jiné, efektivni navrat casti kapitalu drzitelim akcii
prostiednictvim odkupu Akcii ze strany Emitenta.

3.2

Kde budou cenné papiry
obchodovany?

Akcie jsou pfijaty k obchodovani do mnohostranného
obchodniho systému START organizovaného BCPP. Akcie se
dale obchoduji (a budou obchodovat) téZ v segmentu
EasyClick, mnohostranném obchodnim systému
provozovaném spole¢nosti RM-SYSTEM.
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Emitent pozada o vyftazeni z obchodovani z mnohostranného
obchodniho systému START, a soucasné s tim o piijeti Akcii
k obchodovani na Regulovaném trhu (Prime Market), a to bez
zbyte¢ného odkladu po schvaleni a uvetejnéni Prospektu — za
predpokladu schvéleni této zadosti dojde ke dni 2. 3. 2026
(nebo kolem tohoto dne) k piijeti Akcii k obchodovani na
Regulovaném trhu.

specificka cenné

papiry?

pro

33 Je za cenné papiry | Neni — nepouzije se
poskytnuta zaruka?
34 Jaka jsou hlavni rizika | Navratnost investice neni jakkoli zaruc¢ena — Investor nema

narok na splaceni ¢i navratnost své investice a mulze
v kone¢ném disledku o ¢ast své investice nebo celou investici
prijit;

Riziko likvidity — Nemize existovat ujisténi, Ze se vytvori
¢i bude trvat dostate¢n¢ likvidni sekundarni trh s Akciemi (a to
ani v pripad€ aplikace programu zpétného odkupu Akcii).
Na nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv
prodat Akcie za adekvatni trzni cenu;

Dividendové riziko — Neexistuje zadna zaruka toho,
ze Emitent v budoucnu vyplati dividendy (Emitent nepfijal
jakoukoli dividendovou politiku);

Riziko budouciho ziedéni — Potencidlni investotfi do Akcii
nemuseji byt vzdy schopni uplatnit sva prednostni prava a v
disledku toho mohou pii budoucich emisich/transich akcii
pocitit podstatné ziedéni hodnoty svych Akcii.

ODDIL 4 - INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

4.1 Informace o prijeti k
obchodovani na | Emitent odhaduje celkové naklady souvisejici s pfijetim
regulovaném  trhu - | k obchodovani na Regulovaném trhu na 3 500 tis. K¢.
naklady

4.2 Kdo je osobou nabizejici | NepouZije se
cenné papiry?

4.3 Kdo 7zada o prijeti k | O pfijeti k obchodovani na Regulovaném trhu zada Emitent.
obchodovani na
regulovaném trhu?

4.4 Pro¢ je tento prospekt | Prospekt byl sestaven vyhradné¢ pro tucely pfijeti Akcii
sestavovan? k obchodovani na Regulovaném trhu. Informace o Cistych

vynosech a nabidce proto nejsou relevantni.
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2. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na internetovych strankdch Emitenta (www.karo-leather.com) v sekci Pro investory (€ast "Finan¢ni
vykazy a reporting") 1ze nalézt nésledujici dokumenty, jez jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Dokument Informace Stranky

Finan¢ni vykazy k 30. 9. 2025 Mezitimni  neauditované | cely dokument
konsolidované  finan¢ni
informace k 30. 9. 2025

Konsolidovana vyroc¢ni zprava za rok | Konsolidovana Gcetni | 18-35 (zprava auditora na

2024

zavérka za obdobi od 1. 1.
2024 do 31. 12.2024

str. 14-17)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni
konsolidovaného piehledu o penéznich
tocich a konsolidovaného piehledu o
zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany ptehled o
finan¢nich  tocich za
obdobi konéici k 31. 12.
2024

9-10 (zprava auditora na
str. 1-4)

Zprava nezavislého auditora o ov€feni | Konsolidovany  pfehled | 13 (zprava auditora na str.
konsolidovaného pichledu o penéznich | zmén vlastniho kapitalu za | 1-4)

tocich a konsolidovaného piehledu o | obdobi koncici 31. 12.

zménach vlastniho kapitalu 2024

Konsolidovana vyro¢ni zprava za rok | Konsolidovana ucetni | 18-35 (zprava auditora na

2023

zavérka za obdobi od 1. 1.
2023 do 31. 12. 2023

str. 14-17)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni
konsolidovaného piehledu o penéznich
tocich a konsolidovaného piehledu o
zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany ptehled o
finanCnich  tocich za
obdobi konéici k 31. 12.
2023

7-8 (zprava auditora na
str. 1-4)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni | Konsolidovany  piehled | 12 (zprava auditora na str.
konsolidovaného pichledu o penéznich | zmén vlastniho kapitalu za | 1-4)

tocich a konsolidovaného piehledu o | obdobi konéici 31. 12.

zménach vlastniho kapitalu 2023

Konsolidovanad vyro¢ni zprava za rok | Konsolidovana ucetni | 14-16, 22-34 (zprava

2022

zavérka za obdobi od 1. 1.
2022 do 31.12.2022

auditora na str. 17-20)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni
konsolidovaného piehledu o penéznich
tocich a konsolidovaného piehledu o
zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany ptehled o
finanCnich  tocich za
obdobi konéici k 31. 12.
2022

5-6 (zprava auditora na
str. 1-4)

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni
konsolidovaného piehledu o penéznich
tocich a konsolidovaného piehledu o
zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany  prehled
zmeén vlastniho kapitalu za
obdobi koncici 31. 12.
2022

11 (zprava auditora na str.
1-4)

Mezitimni neauditované konsolidované financni informace k 30. 9. 2025 jsou uvedeny zde:

https://www.karo-

leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy a reporting/2025/Karo%?20Leather

mezitimni%20konsolidovana%?20ucetni%20zaverka 9 2025.pdf

Konsolidovana ucetni zavérka Emitenta za rok 2024 (dle CAS), véetné vyroku auditora, je uvedena zde:
https://www.karo-

leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy a reporting/2024/Karo%20Leather

_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2024.pdf
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http://www.karo-leather.com/
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2025/Karo%20Leather_mezitimni%20konsolidovana%20ucetni%20zaverka_9_2025.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2025/Karo%20Leather_mezitimni%20konsolidovana%20ucetni%20zaverka_9_2025.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2025/Karo%20Leather_mezitimni%20konsolidovana%20ucetni%20zaverka_9_2025.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2024.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2024.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2024.pdf

Konsolidovana ucetni zaveérka Emitenta za rok 2023 (dle CAS), véetné vyroku auditora, je uvedena zde:

https://www.karo-
leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy a_reporting/2023/Karo%?20Leather
_konsolidovana%20vyrocni%20zprava 2023.pdf

Konsolidovana ucetni zavérka Emitenta za rok 2022 (dle CAS), v¢etné vyroku auditora, je uvedena zde:

https://www.karo-
leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy a_reporting/2022/Karo%?20Leather
_konsolidovana%20vyrocni%?20zprava_2022.pdf

Konsolidovany ptehled o penéznich tocich k 31. 12. 2022, 31. 12. 2023 a 31. 12. 2024 a konsolidovany
piehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi k 31. 12. 2022, 31. 12. 2023 a 31. 12. 2024:

https://www.karo-
leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy a reporting/2024/Karo%?20Leather
_Konsolidovana%20AZ%20VZ%20pro%20cash%20flow%20a%20ZVK 2022 2023 2024.pdf

Casti dokumenttl, které do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem nebyly, nejsou pro investory vyznamné,
popf. jsou zminény Vv jiné ¢asti Prospektu.

Veskeré vyse uvedené dokumenty jsou rovnez k dispozici v provozovné Emitenta na adrese Rohanské
nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8.
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https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2023/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2023.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2023/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2023.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2022/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2022.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2022/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2022.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2022/Karo%20Leather_konsolidovana%20vyrocni%20zprava_2022.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_Konsolidovana%20AZ%20VZ%20pro%20cash%20flow%20a%20ZVK_2022_2023_2024.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_Konsolidovana%20AZ%20VZ%20pro%20cash%20flow%20a%20ZVK_2022_2023_2024.pdf
https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Financni_vykazy_a_reporting/2024/Karo%20Leather_Konsolidovana%20AZ%20VZ%20pro%20cash%20flow%20a%20ZVK_2022_2023_2024.pdf

3. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU
A SCHVALENI PRISLUSNYM ORGANEM

3.1 ODPOVEDNE OSOBY

Tento Prospekt ptipravil a vyhotovil a za udaje v ném uvedené je odpovédny Emitent.
Emitent prohlasuje, Ze jsou podle jeho nejlepSiho védomi udaje uvedené v Prospektu v souladu se
skutecnosti a Ze v ném nebyly zamlCeny zadné skutecnosti, které¢ by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 13. 2. 2026

Za KARO Leather a.s.

Digitally signed by Ing. Jakub Hemerka, MSc.
I ng- -Ja ku b Hemerkal MSC' Date: 2026.02.13 11:21:09 +01'00'

Ing. Jakub Hemerka
¢len predstavenstva

3.2 ZPRAVY ZNALCU

Do Prospektu neni, s vyjimkou zprav auditora zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaseni nebo zprava
osoby, ktera jedna jako znalec.

3.3 UDAJE OD TRETICH STRAN

Nekteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tfetich stran. Takové informace byly presné
reprodukovany a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvetejnénych pfislusnou tieti stranou, nebyly vynechany zadné skuteCnosti, kvuli kterym by
reprodukované informace byly nepfesné nebo zavadéjici.

Ptesny zdroj ¢i zdroje udajti jsou vzdy uvedeny u konkrétnich informaci uvedenych v rdmci Prospektu.
Jedna se o nasledujici zdroje:

e U.S. Bureau of Labor Statistics. Producer Price Index by Commodity: Hides, Skins, Leather,
and Related Products: Hides and Skins, Including Cattle. FRED, Federal Reserve Bank of St.
Louis. Udaje za obdobi leden 2020—leden 2025, dostupné na:
https:/fred.stlouisfed.org/series/ WPU041;

e The EU leather market size, dostupné na: https://www.marketdataforecast.com/market-
reports/europe-leather-market;

e Centre for Industrial Studies, dostupné na: https://www.ciftf-gz.com/en/news/940;

e Leading exporting countries of furniture worldwide in 2023, dostupné na:
https://www.statista.com/statistics/105323 1 /furniture-leading-exporters-worldwide/;

e IBISWorld, dostupné na: https://www.ibisworld.com/europe/industry/footwear-
manufacturing/200149/;

e IndexBox, dostupné na: https://www.indexbox.io/blog/footwear-european-union-market-
overview-2024-8/;

e StrategyHelix, dostupné na: https://strategyh.com/report/footwear-market-in-czech-republic/.
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3.4 SCHVALENI PROSPEKTU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny organ podle Nafizeni o prospektu. Rozhodnutim
o schvaleni prospektu cenného papiru CNB pouze osvédéuje, Ze tento dokument spliiuje normy tykajici
se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které ukladd Natfizeni o prospektu. Schvaleni tohoto
dokumentu ze strany CNB nemé byt chapano jako podpora &i potvrzeni existence, kvality, podnikéani ¢
jakychkoli vysledkii Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvaleni kvality
jakychkoli Akcii. Prospekt byl vypracovan jako prospekt kapitalovych cennych papirti — akcii ve smyslu
¢lanku 6 Naftizeni o prospektu.

Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do jakychkoli Akcii.

4. OPRAVNENI AUDITORI

Konsolidované ucetni zavérky Emitenta za roky 2024, 2023 a 2022 byly auditovany:

auditor: Ing. Frantisek Meierl

osvédceni ¢.: 1160

sidlo: Lacnovska 377/8, 155 21 Praha 5
¢lenstvi v profesni

o Komora auditorti Ceské republiky
organizaci:

Auditor Emitenta, Ing. FrantiSek Meierl, nem4 dle nejlepSiho védomi Emitenta jakykoli podstatny zajem
v Emitentovi. Pro tcely tohoto prohlaSeni Emitent, mimo jiné, zvazil nasledujici skutecnosti ve vztahu
k auditorovi: ptipadné (i) vlastnictvi Akcii vydanych Emitentem nebo akcii ¢i podili spole¢nosti
tvoficich s Emitentem koncern, nebo jakychkoli opci k nabyti ¢i upsani takovych akcii ¢i podild,
(i1) zaméstnani u Emitenta nebo jakoukoli kompenzaci od Emitenta, (iii) ¢lenstvi v organech Emitenta
a (iv) prijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu.

Do Prospektu neni, vyjma zprav auditorti zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaseni nebo zprava osoby,
ktera jedna jako znalec.

Zpravy auditora k ucetnim zavérkam byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a finan¢ni udaje
z téchto zavérek byly zatazeny do Prospektu se souhlasem auditora.

5. RIZIKOVE FAKTORY

Informace, které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zajemciim o koupi Akcii ke zvazeni, jakoz
i dalsi informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdajemcem o koupi Akcii peclive
vyhodnoceny pred ucinénim rozhodnuti o investovani do Akcii.

Ndakup a drzba Akcii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za specificka a
vyznamnd, jsou uvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktorii nenahrazuje zZadnou
odbornou analyzu nebo udajii uvedenych v tomto Prospektu a v zadném pripade neni jakymkoliv
investicnim doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zajemcii o koupi Akcii by mélo byt zaloZeno primarné
na podminkdch prislusné nabidky Akcii, a predevsim na viastni analyze vyhod a rizik investice do Akcit
provedené pripadnym nabyvatelem Akcii. Nékterym provoznim rizikiim celi Emitent neprimo,
prostirednictvim svych dcerinych spolecnosti.

Podavané rizikové faktory jsou zarazeny do jednotlivych kategorii na zakladé pravdépodobnosti jejich
naplnéni a ocekavaného rozsahu jejich negativnich disledkii (nize oznaceno jako "Mira rizika dle
hodnoceni Emitenta").
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5.1 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICi SE K EMITENTOVI A JEHO ODVETVI

Z pohledu Emitenta existuji zejména nasledujici specifické rizikové faktory, které mohou mit negativni
vliv na jeho finan¢ni a ekonomickou situaci, podnikatelskou ¢innost a schopnost plnit dluhy:

(a) Emitent je holdingovou spoleCnosti a je primdrné zavisly na piijmech od dcefinych
spolecnosti tvoFicich Skupinu

Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Emitent byl jako holdingova spole¢nost historicky zaloZen, mimo jiné, pro ucely vstupu na trh START.
K datu tohoto Prospektu je jeho jedinym aktivem 100% podil v deefinych spole¢nostech. Emitent je tak
plné zavisly na zisku a pfijmech od svych dcefinych spolecnosti. V piipadé, ze tyto dcefiné spolecnosti
Emitenta nebudou ziskové a nebudou vyplacet podil na zisku smérem k Emitentovi, bude mit takova
skute¢nost negativni vliv na finanéni i ekonomickou situaci Emitenta.

(b) Ménové riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Skupina ptisobi na mezinarodnich trzich a jeji podnikani je tak siln¢ zavislé na vyvoji sménnych kurzi.
Nize uvedena ¢isla jsou za fiskalni rok 2024,

Celkem 93 % trzeb Skupiny je denominovano v EUR. Oslabeni hodnoty EUR viici K¢ (CZK) je tak pro
Skupinu nejvyznamngj$im ménovym rizikem, muze vést k niz§im trzbam piepocteno do CZK a mit
negativni dopad na kone¢né hospodafeni Emitenta a Skupiny.

Celkem 8 % nakladti Skupiny je denominovano v EUR a 58 % v USD. Posileni hodnoty EUR a USD
vici CZK tak maze vést k vyssim nakladim piepocteno do CZK a mit negativni dopad na konecné
hospodarfeni Emitenta a Skupiny. Zména hodnoty EUR a USD vii¢i CZK (oslabeni CZK) mulize mit
i negativni dopad na kone¢né hospodateni Emitenta.

Jak je uvedeno vyse, 93 % trzeb Skupiny je realizovano v EUR, oproti tomu je cca 34 % provoznich
nakladi placeno v CZK a dopad kurzového vykyvu EUR viici CZK (oslabeni CZK) se projevi poklesem
provoznich nakladi Skupiny u ¢asti denominovanych do CZK vii¢i trzbdm v EUR a naopak. Zména
hodnoty vii¢i CZK (oslabeni CZK) mtize mit i pozitivni dopad na konec¢né hospodaieni Emitenta.

Intenzita dopadu vykyvu ménovych part je snizovana kurzovymi zajisténimi, ktera jsou realizovana az
do vySe 40 % planovanych ménovych transakci. Déle k omezovéani kurzovych rizik ptispivaji trzby
realizované v USD, které Cinily 1 % trzeb skupiny, protoZze v USD je realizovan nékup véEtsi Casti
materialu, z celkovych nakladi ¢ini USD cca 58 %. Dale k omezovani kurzovych rizik pfispivaji
naklady denominované v EUR, kdy je celkem 8 % naklad® skupiny denominovanych v EUR.

Oslabeni CZK vuci EUR o 1,86 % v roce 2024 a oslabeni CZK vicéi USD o 8,32 % vedlo k rozdilu
ostatnich financnich vynost a ostatnich finan¢ni nakladi ve vysi - 1 613 tis. K¢ pfi zohlednéni vSech
vySe uvedenych vliva, jak je patrné z konsolidovaného vykazu ziskt a ztrat Skupiny.

Nize uvedené udaje jsou uvedeny za obdobi od za¢atku roku 2025 do 30. 9. 2025.

Struktura ménové expozice Skupiny zlstava i v prubehu roku 2025 obdobna jako v pfedchozim obdobi.
V obdobi prvnich mésict roku 2025 bylo 76 % trzeb Skupiny denominovano v EUR, 22 % v USD
a zbyvajici 2 % v CZK. Oslabeni hodnoty EUR a USD vié¢i CZK tak mize vést k nizS§im trzbam
prepoctenym do CZK a mit negativni dopad na hospodaieni Emitenta.

Na stran¢ nakladti bylo v obdobi prvnich deviti mésicti roku 2025 ptiblizné 31 % nakladt denominovano
v CZK, 33 % v EUR a 36 % v USD. Posileni mén EUR a USD vi¢i CZK tak miize vést k rustu naklada
piepoc¢tenych do CZK a negativné ovlivnit hospodarsky vysledek Skupiny.

Vzhledem k tomu, Ze vyznamna Cast trzeb je realizovana v EUR a USD, zatimco ¢ast provoznich
nakladl je hrazena v CZK, dochazi k ptirozenému castecnému ménovému zajisténi. Ke snizeni Cisté
ménoveé expozice prispiva rovnéz skutecnost, Zze vyznamna ¢ast nakupt materidlu je uskute¢fiovana
v USD, zatimco ¢ast trzeb je v této méné rovnéz realizovana.
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Kurzové pohyby ménovych part vici CZK se v obdobi od zacatku roku 2025 do 30. 9. 2025 promitly
do hospodateni Skupiny rozdilem ostatnich finan¢nich vynost a ostatnich finan¢nich naklada ve vysi -
1 303 tis. K&, a to pfi zohlednéni vSech vySe uvedenych vlivi, jak vyplyva z konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty Skupiny.

(c) Dodavatelské riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: VYSOKA

Podnikani Skupiny je zavislé na dodavkach vstupi — surovych kizi (crust). Tyto kiize jsou Skupinou
importovany ze zemi mimo Evropskou unii (Brazilie — hovézi crust, Indie — buvoli crust). Nize uvedené
informace se vztahuji k roku 2024 a k obdobi od zac¢atku roku 2025 do 30. 9. 2025, pokud neni uvedeno
jinak. Skupina je caste¢n¢ zavisla na dovozu vstupnich surovin od externich dodavatelti. Ve sledovanych
obdobich dovazela Skupina 100 % vstupnich surovin, a to z kozeluzen v Brazilii a Indii. V roce 2024
byly vstupni suroviny dovézeny prevazne ve formeé crustu, zatimco v prubéhu roku 2025 doslo ke zméné
struktury vstupnich surovin, kdy Skupina vyuzivala zejména hovézi wet blue / wet white a buvoli crust.

Buvoli suroviny (Indie)

V oblasti buvolich surovin Skupina spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem se sidlem v Indii,
ktery v roce 2024 i za obdobi prvnich deviti mé&sicti roku 2025 zajistoval 100 % dodavek buvoliho
crustu. Soucasné ma Skupina identifikovany a kvalifikovany dva az tfi alternativni dodavatele, u nichz
byla ovéfena kvalita vstupnich surovin.

V ptipad¢ vypadku nebo ukonceni spoluprace s dominantnim dodavatelem je Skupina schopna tento
vypadek v relativné kratkém ¢asovém horizontu nahradit, a to prostfednictvim alternativnich dodavatelt
a/nebo dovozem surovin z jinych geografickych oblasti. Alternativou je rovnéz vyroba z hovézich
ziskovosti u ¢asti vyrobkd, pfi¢emz vyrobky vyrabéné z buvoliho crustu dlouhodob¢ predstavuji méné
nez 20 % celkového objemu produkce Skupiny vyjadieného v m?. Vypadek dodavek buvolich surovin
tak mize mit mirné negativni dopad na ziskovost a hospodafeni Emitenta a Skupiny.

Hoveézi suroviny (Brazilie)

V oblasti hovézich surovin Skupina dlouhodob¢ spolupracuje se tifemi brazilskymi dodavateli, piicemz
kazdy z nich se podili na dodavkéch pfiblizné jednou tietinou. Tato struktura dodavateld zajistuje
dostate¢nou diverzifikaci a ptipadny vypadek jednoho z dodavatelii by byl plynule nahrazen zvysenim
dodévek od zbyvajicich dodavatelt, aniz by se ocekaval vyznamny negativni dopad na provoz Skupiny.

d) Riziko likvidity
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Emitent je vystaven riziku likvidity, které predstavuje riziko, Ze Emitent, nebo jeho dcefiné spolecnosti,
nebudou mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych dluht. V takovém piipadé by musel Emitent,
¢i jeho dcefiné spolecnosti, promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych dluht, ato i za
nepiiznivych podminek (napf. vysoké uroceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni
dopad na hospodaieni Emitenta ¢i jeho dcefinych spole¢nosti. Dlouhodobgjsi neplnéni splatnych
zavazkll muze rovnéz vést ke zhorSeni dodavatelskych vztaht (tlak na kratsi splatnost faktur, omezeni
dodévek) a mit negativni dopad na hospodateni Emitenta, respektive jeho dcefinych firem. V takovém
pfipadé by musel Emitent promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych zavazki, a to i za
nepiiznivych podminek (napf. vysoké troeni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni
dopad na hospodateni Emitenta.

Kratkodobé konsolidované pohledavky ve vysi 499,19 mil. K¢ prevysuji kratkodobé konsolidované
zavazky ve vysi 410,19 mil. K¢. Vzhledem k tomu, ze pohledavky prevySuji zavazky o 89 mil. K¢,
neohrozuji tak dle ndzoru Emitenta stabilitu / platebni schopnost Skupiny. Udaje jsou uvedeny k datu
30.9. 2025 (tj. k datu poslednich neauditovanych konsolidovanych finan¢nich vykaza).

Jako kratkodobé Uvéry jsou vedeny revolvingovy a kontokorentni uvér od Raiffeisenbank a.s.
v souhrnné vysi 100 mil. K¢ Dale jsou v dlouhodobych uvérech vedeny investiéni uvéry od
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Raiffeisenbank a.s. v souhrnné vysi 118 mil. K¢ a investi¢ni uvér od Narodni rozvojové banka a.s. ve
vysi 815 tis. K&. Vysoky objem zasob je zpiisoben dlouhou obratkou zasob, kterd je pro odvétvi, kde
Skupina podniké, charakteristicka. Skupina ma v pohledavkach a v zavazcich dotace. Emitent vyuzil
prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti dotacni podpory na konkrétni investi¢ni projekty financované
z vefejnych zdroju.

V ramci operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, vyzvy Digitalni podnik
—digitalni podnik — vyzva I, je realizovan projekt Digitalizace skladu a logistiky materialu v provozovné
Brtnice, zaméfeny na digitalizaci a automatizaci skladovych a logistickych procesi, s pfiznanou dotacni
podporou ve vysi 17 500 tis. K& V témze opera¢nim programu, ve vyzveé Udrzitelné hospodatfeni
s vodou — vyzva I, jsou realizovany projekty Uspora vody ve spole¢nosti KARO — Leather Company
s.r.o. - aredl Brtnice, zaméfeny na instalaci technologie recyklac¢ni linky pro snizeni spotfeby
technologické vody a produkce odpadnich vod, s vysi podpory 84 515 938,80 K&, a Uspora vody ve
spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. - areal BorSov, zaméfeny na obdobna opatieni v arealu
Borsov, s vysi podpory 58 998 691,80 K¢&. Dale je realizovan projekt Instalace FVE v provozovné
Brtnice, financovany z programu Nové obnovitelné zdroje v energetice (RES+), vyzvy ModF — RES+
¢. 1/2024, zaméteny na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdrojt, s vysi podpory 1 728 955,20
K¢.

Celkova vyse piiznané dotaéni podpory k uvedenym projektim &ini 162 743 585,80 K¢&. Udaje jsou
uvedeny k datu 30. 9. 2025 (tj. k datu poslednich neauditovanych konsolidovanych finan¢nich vykazi).

(e) Kreditni riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které predstavuje ztraty, kterym je Emitent vystaven v pfipadé,
ze dluznici, napt. odbératelé a zakaznici, fadné¢ a v¢as neuhradi své dluhy vuci Emitentovi ¢i jeho
dcefinym spolecnostem. Emitent v§ak obchoduje se silnymi nadnarodnimi spole¢nostmi, mezi které
maximalné diverzifikuje své trzby.

Konsolidovany stav pohleddvek Emitenta za tfetimi stranami byl ke dni30. 9. 2025 celkem
293,04 mil. K¢. U pohledavek z obchodniho styku Emitent eviduje pohledavky po splatnosti
v nasledujici struktufte:

stav k 30. 9. 2025

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 293,04 mil. K&

(Brutto)

Opravné polozky k pohledavkam 0Ke
Celkem (Netto) 293,04 mil. K¢
Do splatnosti 95,6 mil K¢
Po splatnosti 0—30 dni 21,22mil K¢
Po splatnosti 31-60 dni 14,2 mil K¢

Po splatnosti nad 61 dni

161,98 mil. K¢

) Riziko zmény viastnické struktury Emitenta
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: N{ZKA

Ackoli se v souCasné dobé zda takovato zména nepravdépodobna, v budoucnu muize v pripade
necekanych udalosti dojit ke zméné vlastnické struktury Emitenta. Timto mize dojit ke zméné kontroly
a upravy strategie Emitenta, kterd mize mit jiné zaméry a cile nez ty dosavadni.
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(2 Rizika spojend s celni politikou
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: N{ZKA

Vystupni produkty nabytkarského primyslu jsou vysoce heterogenni a lisi se z hlediska zpiisobu vyroby,
logistiky i cilovych zakaznickych segmenti. Emitent ptsobi jako dodavatel vstupnich materialti pro
uzce vymezeny segment vyroby kozeného a ¢alounéného nabytku, ktery se vyznacuje vyssi ptidanou
hodnotou, niz8i mirou standardizace a specifickymi pozadavky na kvalitu a zpracovani.

Nabytek obecné piedstavuje objemné zbozi s relativné vysokymi naklady na dopravu. U prémiového a
calounéného nabytku, ktery tvoii hlavni odbératelskou zakladnu Emitenta, navic logistické a vyrobni
procesy zpravidla neumoznuji efektivni model masové vyroby a dalkové piepravy typické pro
standardizovany nabytek. Z téchto divodi je piimy dovoz hotovych vyrobki tohoto typu z Asie do
Evropy ekonomicky omezeny.

Konkurence nabytku z Asie, zejména z Ciny, se tak primarné tyka standardizovanych segmentii
nabytkatského primyslu, u nichz lze vyuzit modularni konstrukei, ploché baleni a nizkonakladovou
logistiku. Tyto segmenty se vSak vyznamné li§i od trzni niky, v niz Emitent i jeho odbératelé ptisobi.

Hlavni odbytist¢ Emitenta se nachazi v rdmci Evropské unie, kde se v souCasnosti nepredpoklada
zavedeni cilenych celnich bariér na dovoz vstupnich materidlii pro vyrobu calounéného nébytku.
Pripadné zavedeni plosnych cel by mélo dopad na vSechny evropské vyrobce obdobnym zplisobem
a nemélo by vést k vyznamnému naruseni konkurencni pozice Emitenta.

5.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

(a) Navratnost investice do Akcii neni zarucena
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDNI

Névratnost investice neni jakkoli zaruCena. Investor nema narok na splaceni ¢i navratnost své investice
a muze v konecném dusledku o ¢ast své investice, nebo celou investici piijit.

(b) Riziko likvidity Akcii
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Akcie jsou k datu Prospektu piijaty k obchodovani na trhu START organizovaném BCPP, pficemz
Emitent pozada bez zbytecného odkladu po schvaleni a uvefejnéni Prospektu o pfijeti Akcii
k obchodovani na Regulovaném trhu Prime Market organizovaném BCPP (soucasné¢ s tim dojde
k vytazeni z obchodovani z trhu START). Nemuze existovat ujiSténi, Ze se pfijetim na Regulovany trh
vytvori dostateéné likvidni sekundarni trh s Akciemi (a to ani v ptipadé aplikace programu zpétného
odkupu Akcii), nebo pokud se vytvori, ze takovy sekundarni trh bude trvat. Skutecnost, ze Akcie budou
pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu nemusi nutné vést k vyssi likvidité Akcii oproti akciim
nepfijatym k obchodovani na trhu cennych papirti. Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor
schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu. Akcie Emitenta se od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
zobchodovaly na trhu START v celkovém objemu 374,6 mil. K¢, a to s nepravidelnym objemem, kdy
v né€kolika obchodnich dnech neprobehl zadny obchod.

(c) Dividendove riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve formé€ dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho piipadna vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada
Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti. V této souvislosti Emitent uvadi, Ze doposud nerozhodl
o vyplaté dividendy ani nepiijal jakoukoli dividendovou politiku.
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(d) Riziko ziedéni zakladniho kapitdalu
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: STREDN{

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze jakymkoli dodatecnym zvySenim
zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupise pfislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil
na Emitentovi relativn€ snizi.

(e) Trini riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKE

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Pfi poklesu trzni ceny Akcii mize
dojit k castecné nebo dokonce uplné ztraté pocatecni investice do Akcii. Potencialni investor do Akcii
by mél mit znalosti ohledn¢ stanoveni trzni ceny pfislusného cenného papiru a dopadu rtznych
skutecnosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

o) Poplatky
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKE

Zprostredkovatel koupé/prodeje Akcii si mize uctovat poplatky za ziizeni a vedeni investi¢niho uctu,
pfevody cennych papird apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do Akcii, aby se
seznamili s podklady, na jejichz zakladé budou uctovany poplatky v souvislosti s Akciemi.

(2 Kurzové riziko
Mira rizika dle hodnoceni Emitenta: NIZKE

Investor, jehoZz primarni ménou neni ¢eska koruna, nese riziko znehodnoceni své investice v piipadé
negativniho vyvoje sménné kurzu. V pfipadé, ze kurz Ceské koruny vici domaci méné investora
poklesne, mize investor v disledku kurzovych zmén a prevodu vynost z Akcii do své domaci mény
o Cast své investice pfijit. Kone¢ny korunovy vynos investice tak ovlivni nejen vyvoj trzni ceny samotné
akcie, ale i vyvoj Ceské koruny vii¢i zahrani¢ni méné.
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6. UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: KARO Leather a.s.

Misto registrace: Ceska republika, Méstsky soud v Praze, sp. zn. B 23542

ICO: 072 05 571

LEI: 315700BCW5B5A5S07137

Datum vzniku: Emitent vznikl dne 12. 6. 2018; Emitent byl zalozen na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spolecnost dle ceského prava

Pravni rad: pravo Ceské republiky, zejména pak zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,

v platném znéni (dale jen "NOZ"), zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (dale jen "ZOK"), a zdkon €. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikéni
(zivnostensky zakon), v platném znéni

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha &

Telefonni cislo: +420 733 690 137

e-mail: jakub.hemerka@karo-leather.com

Webova adresa: www.karo-leather.com (informace na internetovych strankach nejsou soucasti

tohoto dokumentu, ledaze jsou tyto informace do prospektu zac¢lenény formou
odkazu, a nebyly zkontrolovany ani schvaleny CNB)

7. PREHLED PODNIKANI
7.1 HLAVNI CINNOSTI

Zapsanym predmétem podnikani Emitenta je v souladu se zapisem do obchodniho rejstiiku zejména
"Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb
zajistujicich radny provoz nemovitosti, bytil a nebytovych prostor" a "Zpracovani kzi a kozesin".

Cilem Emitenta je v horizontu 5 let rozsifit své plisobeni do segmentl s vy$$i marzi a zvysit objem
prodané kize v metrech ctverecnich tak, aby Emitent doséhl do roku 2029 provozniho zisku EBITDA
ve vys§i 270 mil. K¢. Informace o kompletnich finan¢nich i nefinanénich cilech Emitenta jsou blize
uvedeny v kapitole 13 (Prognozy nebo odhady zisku).

Rozsiteni vyrobnich kapacit prostiednictvim nového zavodu v Brtnici by mélo pfispet k dosazeni
vyssich obratl a zlepSeni marzi diky vyssi mite vertikalni integrace. Tato skutecnost Emitentovi zaroven
umoznila vstup do prémiovych sektord, jako je naptiklad obuvnictvi.

Piehled podnikani Emitenta a Skupiny

Emitent je holdingovou spolec¢nosti Skupiny a jako takovy nevykonava zadnou provozni Cinnost.
Figuruje pouze jako holdingova spolecnost drzici vlastnické podily v provoznich spole¢nostech KARO
— Leather Company s.r.o. (vyrobni a obchodni spole¢nost) a KARO Production s.r.o. (obchodni
spole¢nost).

Hlavni ¢innosti Skupiny je primyslové zpracovani a obchod s klizemi (zpracovani a prodej kizi/usni
tvoid 100 % trzeb Skupiny.). V roce 2020 Skupina v priméru zpracovavala a prodavala 47 884 m?kazi
mésiéng, v roce 2021 43 662 m?, v roce 2022 55 833 m?, v roce 2023 83 833 m?, v roce 2024 86 836 m?
a v roce 2025 je plan primérnych mési¢nich prodeji pres 109 000 m? kazi. K 30. 9. 2025 bylo prodano
757 623 m? kuzi, coz odpovidad primérnému mési¢nimu objemu 84 180 m?2 Zavér roku byva pro
Skupinu tradiéné nejsilngj$im obdobim, takze ocekavané celoro¢ni prodeje by mély dosdhnout
planované trovné. Skupina je tyto objemy schopna realizovat diky skokovému nartstu poptavky u
novych i stavajicich zakaznikd a diky rozsifeni vyrobnich kapacit v minulych letech.
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Skupina dovazi vstupni suroviny v podob¢ stabilizovaného odpadu z masného prumyslu, tzv. wet blue
z koZeluzen v Brazilii (hovézi wet blue), coz ¢ini cca 80 % materidlového vstupu. V Indii skupina
nakupuje vstupy pro produkty z vodniho buvola, coz €ini cca 20 % materialového vstupu. Pied
otevienim zavodu v Brtnici ¢inily vstupy pro produkty z vodniho budova 70 % nakupovaného crustu,
toto procentualni zastoupeni se po otevieni zdvodu v Brtnici — kde jsou zastoupeny produkty s vyssi
pridanou hodnotou — snizilo na uvedenych 20 % a naopak pievazuje zpracovani hovézinovych usni.
V ptipadé hovéziho wet blue Skupina spolupracuje se ¢tyimi brazilskymi dodavateli, z nich se kazdy
podili na dodavkach cca 1/4. V Indii Skupina spolupracuje s jednim dominantnim dodavatelem a déle
dvéma mensimi dodavateli, u nichz mé4 otestovanu kvalitu vstupu a je schopna v pfipadé vypadku
dominantniho dodavatele jej s pomoci téchto mensich dodavatelti nahradit. V poslednich letech doslo k
rustu ceny mezinarodni kontejnerové piepravy i k ob¢asnym prodlouzenim ¢ast u dodavek kontejnerd,
coz ma za nasledek vysSi ndklady pro Emitenta a zdroj suroviny se stdva z pohledu casu hiie
predikovatelnym. Naklady na pfepravu vsak Emitent dokaZe prenaset na zakazniky a obCasné zpozdéni
dodavek fesi pfedzasobenim se.

V soucasné dobé¢ Skupina dodava svym zakazniklim okolo 40 druhd vyrobkl z hovézi a buvoli kize,
jez se odlisuji barvou, dezénem, tloustkou a dal$imi charakteristikami. Soucasna barevna kolekce Cita
pies 600 barevnych odstinti. Skupina vyrabi primarné calounické klize, zakazniky Skupiny jsou tedy
predevsim vyrobei nabytku. V soucasné chvili probihaji zkusebni dodavky do obuvnického prumyslu
a Skupina pocita, ze tento segment bude v budoucnu tvofit vyznamnou ¢ast trzeb.

Struktura trzeb Skupiny v letech 2022-2024 a k 30. 9. 2025 vychazi z jejiho dlouhodobého zaméieni na
vyrobu ¢alounickych usni, které historicky piedstavovaly nejvyznamnéjsi ¢ast portfolia a nadale tvofi
podstatnou slozku trzeb. V letech 2022 a 2023 pochazela pfevazna ¢ast trzeb z Calounickych kategorii,
pricemz buvoli ¢alounicka usen tvofila ptiblizn¢ 65—70 % celkovych trzeb a hovézi ¢alounicka usen
predstavovala piiblizné¢ 14-19 %. Ostatni produktové skupiny mely v tomto obdobi doplikovy
charakter.

V roce 2024 doslo ke zméné struktury trzeb v souvislosti se spusténim vyrobniho zdvodu v Brtnici.
Nové kapacity umoznily rozsifeni portfolia o kategorie, které nebyly v predchozich letech vyrabény,
zejména o obuvnické usné véetné€ Stipenek. Tyto produkty tvofily v roce 2024 pfiblizné 27 % trzeb.
Podil calounickych usni (hovézich i buvolich) timto rozsifenim v roce 2024 meziro¢né poklesl, nicméng
nadale predstavoval vyznamnou ¢ast portfolia a zlstal zdkladnim zdrojem trzeb Skupiny. V tomto roce
se na trzbach vyznamnéji podilela také kooperace na tipravach usni (ptiblizn€ 20 %), tj. zakazky, v nichz
je Emitent dodavatelem dil¢i vyrobni ¢innosti na produktech ve vlastnictvi zakazniki Emitenta, aniz by
vytvarel vlastni finalni produkt; typicky se jednd o pfipady, kdy mimoevropsti dodavatelé realizuji
zéakladni vyrobu usni mimo EU a nasledné v Evropé, na zakladé pozadavkid koncovych evropskych
odbérateltl, dochazi k dodate¢nym upravam usni.

V roce 2025 (k 30. 9. 2025) se vliv rozsifenych kapacit projevil vyraznéji. Obuvnické usné vcetné
Stipenek predstavovaly priblizné 50 % trzeb sledovaného obdobi, piicemz jejich vyroba byla umoznéna
az kapacitnim nab&hem provozu zavodu v Brtnici. Calounické usné viak i nadale tvoii podstatny pilif
trzeb Skupiny, hovezi ¢alounickd usen se podilela ptiblizn€ 20 % a buvoli ¢alounicka usen pfiblizné 29
% trzeb sledovaného obdobi. Ostatni polozky, zejména pieprodej a kooperace, mély pouze marginalni
podil.

Vyvoj struktury trzeb odrazi skuteCnost, ze calounické usné dlouhodobé tvofti stiedobod podnikani
Skupiny a nadale pfedstavuji vyznamnou ¢ast produkce, zatimco rtst obuvnickych kategorii vcetné
Stipenek je vysledkem novych vyrobnich moznosti souvisejicich se spusténim zadvodu v Brtnici. Tento
zavod umoznil zafazeni produkti, které nebyly v minulych letech soucasti nabidky, a vedl k Sirsi
diverzifikaci portfolia.
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Calounicka | c o | , Pieprodej Obuvnické
. Calounicka | Upravausni—| s 1 VIV
Rok usen — - calounicke usné véetné
< . usen — buvol kooperace « "
hovézina usné Stipenek
2022 35933 124 956 29 903 0 0
2023 44 008 220342 41 857 10 484 0
2024 23372 86 699 48 727 19 590 65163
9/25 41163 59 698 6 1 898 103 426

trzby v tis. K¢

Vétsina produkce Skupiny smétuje do Polska (cca 73 % za prvnich 9 mésict roku 2025), jez patii mezi
hlavni evropské vyrobce kozeného nabytku. Detailni rozpad trzeb dle geografie za roky 2022-2025 je
uveden v ¢asti "Geograficka segmentace" kapitoly 7.2 (Hlavni trhy) tohoto dokumentu.

Vyznamny podil trzeb z obuvnickych usni (cca 50 %) neni s uvedenou geografickou koncentraci
v rozporu. Skupina je schopna v navaznosti na vyrobu pro nabytkaisky pramysl vyuzivat zbytkovy

produktl na trzbach je vyssi nez jejich podil na celkovém objemu produkce vyjadieném v m2,

Soucasné plati, Ze v prvni poloviné roku 2025 byli vyhradnimi odbérateli obuvnickych usni polsti
hodnotou pro nabytkatsky segment (napt. nehotlavé usné), coz vedlo k do¢asnému nérdstu vyznamu
obuvnickych usni v dodavkach do Polska za prvnich 9 mésicii roku 2025. Emitent tento vyvoj povazuje
za prechodny, souvisejici s produktovym mixem v daném obdobi.

Dcefinéd spolecnost Emitenta KARO Production s.r.o. se zaméfuje na prodej pouze z hovezi kiize.
Konkrétné KARO Production s.r.o. nakupuje hovézi kiize (wet blue) z Latinské Ameriky a nechava si
klze v rezimu vnitroskupinovych operaci zpracovavat u KARO — Leather Company s.r.o., jezZ je
vlastnikem vyrobnich aktiv Skupiny (vyrobni prostory, stroje). Druha dcefina spole¢nost Emitenta,
KARO — Leather Company s.r.o. se zaméfuje na zpracovani a prodej produktd z hovézi i buvoli klize.

Ktze, jak ji dnes z zname z aut, odévi, bot ¢i nabytku prochazi intenzivnim primyslovym zpracovanim,
které definuje barvu, dezén, mékkost, povrchovou Upravu a omak kize. Kiize se naprosté vetsSing
vykupuje z jatek jako odpadni produkt potravinarského primyslu a nasledné dochazi k primyslovému
strojnimu zpracovani.

Od poloviny devadesatych let se Pavel Klvana, soucasny piedseda predstavenstva Emitenta, vénoval
obchodu s kazi pro nabytkatsky primysl. Na zaklad€ vyvoje trzniho segmentu, predevsim zvysujici se
koncentraci v oboru do ekonomicky spjatych skupin, byla pivodné obchodni skupina podniki
transformovana na komplexni vyrobni a obchodni zdvod vénujici se strojnimu zpracovani kazi.

Od roku 2015 byly postupné potizovany stroje a doslo k vystavbé vyrobnich prostor v BorSove u Jihlavy.
Vlastni vyroba zacala v listopadu roku 2015 a stale dochézi k rozvoji tohoto vyrobniho zdvodu. Od roku
2021 pak probihala stavba druhého vyrobniho zdvodu v aredlu, ktery diive patfil kozedélnému druzstvu
Snaha v Brtnici na Jihlavsku. Tento zavod byl uveden do provozu v srpnu roku 2024 a nyni je jiz pln¢
funkeni.

Novy zavod v Brtnici umoziiuje Emitentovi zpracovavat surovéjsi vstup a produkovat usné s vyssi
pridanou hodnotou. Diky vyrobé v Brtnici Emitent vstoupil do novych sektort s vyssi pfidanou marzi,
naptiklad do obuvnictvi. Postupné tak nabihaji trzby a EBITDA zajisténé rozsifenim vyrobnich
kompetenci a kapacit. SpuSténim vyroby v Brtnici se potencidl trzeb posunuje az na 777 mil. K&
a potencial EBITDA az na 275 mil. K¢ a neprob&hne-li dalsi rozvoj, dosahne Emitent uvedené hodnoty
EBITDA v roce 2029 (pii dosazeni optimalni vykonnosti zdvodt "barvirny" v Brtnici a BorSove).

V ramci dal$iho rozvoje Emitent v tuto chvili zvazuje otevieni distribu¢niho centra v Polsku.
Timto krokem by se zefektivnila logistika a snizily by se naklady na distribuci produktu k zakaznikim.
Emitent také planuje pokracovat v investicich do stavajicich zavodd. V budoucnu by se mélo jednat o
investice do vodniho hospodafstvi, uspornych technologii a skladovacich prostor.

Emitent se stal komplexnim zpracovatelem ktize, jehoz jedinymi vstupy jsou crust (surovina vznikajici
v kozeluZnach), piipravky potiebné pro zpracovani kizi, energie a voda. Vyroba neni energeticky

24



naro¢na oproti jinym sektoriim. Emitent neni zavisly na vysoké spotieb¢ plynu, avSak v piipad¢ susiciho
procesu je plyn klicovy. V ptipadé preruseni dodavek plynu je vS§ak Emitent pfipraven pfejit na vytdpéni
pomoci LTO (lehkych topnych oleji). Prechod by nebyl technologicky ani finanén¢ pfili§ naro¢ny a ani
by neohrozil finan¢ni plany Emitenta. Diky komplexnosti moderniho vyrobniho zavodu je Emitent
jedine¢ny svou flexibilitou (dle ndzoru Emitenta se jedna o jeho hlavni konkurenéni vyhodu), jelikoz
vyroba u tradi¢nich zpracovateltl klize v severni Italii je z historickych divodl roz¢lenéna do nékolika
na sob¢ navazujicich firem. Severn¢€ od Alp neexistuje pfima konkurence Emitenta, coz je dle nazoru
Emitenta jeho druhou zasadni konkuren¢ni vyhodou, protoze vyrobci ndbytku jsou tradicné soustedéni
na sever Evropy. Emitent tak ma blize k zdkaznikl a soucasné tézi z levnéjSich vstupt (lidska préce,
energie) ve srovnani se severni Italii a jiznim Rakouskem.

Emitent navazuje na tradi¢ni a kvalitni kozed€lnou vyrobu v regionu stfedni Evropy. V 90. letech
minulého stoleti doslo z divodu tipadku vyrobcti bot a nabytku k zaniku tohoto tradi¢niho odvétvi
v Ceské republice, Emitent vSak naléza se svymi vyrobky uplatnéni na celoevropském trhu a ispésné
konkuruje zejména italskym firmam, které v tomto oboru patii ke Spicce.

Vyvoj ceny surové kiiZe a usné, véetné hovézich

Hlavnim vstupnim materidlem pro vyrobu Emitenta je zminény crust, jejiz cena zdsadnim zplsobem
ovliviiuje nakladovou strukturu a marze Emitenta. Pro ilustraci vyvoje cenové hladiny tohoto klicového
vstupu uvadime nize graf indexu cen vyrobcil pro komoditu "Hides and Skins, Including Cattle", tedy
surové klize a usng, véetnd hovézich.!

Vyvoj ceny surové kliZe a usné
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Z grafu je patrné, ze ceny kiize béhem roku 2020 dramaticky poklesly v disledku pandemie COVID-19
a navazujicich omezeni ve zpracovatelském primyslu i v moédnim sektoru. V pribéhu let 2021 a 2022
doslo naopak k prudkému nartstu, coz odrazelo obnoveni poptavky a zaroven omezenou nabidku
v disledku narusenych dodavatelskych fetézct. Od druhé poloviny roku 2022 lze vSak sledovat
pozvolny pokles cenového indexu, ktery pokracuje az do soucasnosti.

Vyznamné nové produkty Emitenta a Skupiny

Emitent od srpna 2024, kdy byla zahajena produkéni faze nového vyrobniho zavodu v Brtnici, zacal
dodavat nové typy usni na trh. V soucasnosti probihaji zkusebni dodavky obuvnickym spole¢nostem,
které tyto materidly jiz vyuzivaji ve své€ vyrob¢, a soucasné se rozhoduje o objemu zakézek na nasledujici
obdobi. Emitent dale vyvinul usen s vyss§i odolnosti vii¢i pozaru, jejiZ uplatnéni je nyni projednavano se

! zdroj: U.S. Bureau of Labor Statistics. Producer Price Index by Commodity: Hides, Skins, Leather, and Related Products: Hides and Skins, Including Cattle. FRED, Federal Reserve Bank
of St. Louis. Udaje za obdobi leden 2020-leden 2025, dostupné na: https://fred.stlouisfed.org/series/ WPU041.
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zakazniky z odvétvi se specifickymi bezpeCnostnimi pozadavky. Vyroba usni pro obuvnicky
a ndbytkatsky segment se 1isi procesné i findlnimi Gpravami, na tyto rozdily je v§ak Spolecnost strojove
vétSinoveé pripravena. Dlouhodobym cilem Skupiny je zvySovat podil vyrobkll s vysokou pfidanou
hodnotou, zejména v oblasti specialnich aplikaci pro nabytkaisky primysl (napf. nehotlavé usné)
a obuvnicky segment, pfi¢emz cilovy podil té€chto produkti ¢ini 25-30 % celkové produkce.

Vyzkum a vyvoj (VaV)

Vyzkum a vyvoj piedstavuji vyznamnou soucast ¢innosti spolecnosti KARO — Leather Company s.r.0.
Zpracovani usni je dnes technologicky vyspélym primyslovym oborem vyuzivajicim moderni
chemické, fyzikalni a automatizacni postupy s cilem dosahovat pozadovanych vlastnosti finalnich
vyrobki pro odbératele z nabytkatského, obuvnického a automobilového pramyslu.

VaV aktivity spole€nosti jsou zaméteny na zlepSovani technologickych procest, optimalizaci vyrobnich
parametrd, snizovani environmentalni zatéze a zvySovani kvality findlnich produktt. Spole¢nost vyviji
a ovéfuje nové postupy ¢inéni a povrchovych uprav, testuje nové typy chemickych latek a ¢inidel, rozviji
bezchromové technologie a provadi vyzkum v oblasti materialového inZenyrstvi. Soucasti aktivit je také
testovani alternativnich surovin a pomocnych piipravkl na bazi obnovitelnych a biologicky
rozlozitelnych slozek.

Vyznamnym projektem realizovanym v letech 2021-2023 byl projekt "Inovativni zpracovani kazi —
provozovna Brtnice", podpofeny z opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK), konkrétné z programu Inovace — Inovacéni projekt — Vyzva VIII, ktery se zaméfil na vyvoj
a zavedeni technologie vyroby bezchromové usné typu Wet-White. Tato technologie, vyuzivajici ¢inidla
bez obsahu soli chromu, pfedstavuje ekologictéjsi zptisob zpracovani vyzadujici oddélené vyrobni
a odpadni okruhy. Projekt vytvofil technologicky zaklad pro dal$i rozvoj v oblasti udrzitelnych metod
¢inéni.

Na projekt Wet-White spoleCnost navazuje internimi vyzkumnymi aktivitami zaméfenymi
na optimalizaci vyrobnich parametrii, snizovani spotieby chemikalii a energii, zlepSovani recyklace
technologickych vod a vyvoj novych cinicich lazni. Probiha také vyzkum nédhrady syntetickych
polymerti polymery na ptirodni bazi s cilem zvysit cirkularitu vyroby.

Spolecnost rovnéz realizuje vyzkumné aktivity v oblasti primyslového znaceni usni ve fazi Wet Blue
(projekt BLUE#TAG), zamétfené na vyvoj systému trvalého identifikatoru zalozeného na mechanickém
znaceni, optickém cCteni a algoritmech umélé inteligence.

V ramci posilovani kapacit VaV spole€nost pfipravuje zfizeni nové laboratorni infrastruktury pro
testovani fyzikalné-chemickych parametrd usni a planuje rozsifeni personalnich kapacit i spoluprace
s odbornymi institucemi zaméfenymi na moderni metody ¢inéni a environmentalni technologie.

Emitent prostiednictvim téchto aktivit dlouhodobé posiluje technologickou troven vyroby, kvalitu
finalnich produktt a environmentalni odpovédnost svych procest.

7.2 HLAVNI TRHY

Vzhledem k zaméteni podnikani Skupiny (zpracovani kizi a prodej vysledného produktu vyrobctim
nabytku) se da za hlavni trhy ovliviiujici podnikani Emitenta oznacit koZed€lny trh a trh nabytkaisky,
ktery je dominantnim odbyti§tém produktid KARO.

KoZed&lny trh v EU?

EU je vyznamnym aktérem na svétovém trhu s kizi. Ocekava se, ze trh s kozenym zbozim v Evropé
dosahne do roku 2030 predpokladanych trzeb ve vysi 130 474,5 mil. USD. V letech 2024-2030 se
ocekava slozend rocni mira rastu evropského trhu s kozenym zbozim ve vysi 7 %. Evropsky trh
vygeneroval vroce 2023 trzby ve vysi 81 1223 mil. USD. Pokud jde o trzby, evropsky region
predstavuje zhruba 30 % podil globalniho trhu s koZenym zboZim. Asie a Tichomofi jsou nejrychleji

2 zdroj: The EU leather market size, dostupné na Europe Leather Market Size & Share Report, 2033.
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rostoucim regionalnim trhem a do roku 2030 by mély dosahnout hodnoty 151 856,8 mil. USD. Expanzi
trhu primarné pohdni vyvijejici se preference spotiebitelll, véetné rostouci poptavky po luxusnim,
vysoce kvalitnim zbozi. Vznikajici trendy se vyrazné soustiedi na udrzitelnost a etickou spotiebu.
Je patrny vyrazny posun k veganskym a ekologickym materialim, pti¢emz veganska kiuze se stava
nejrychleji rostoucim segmentem. Kozedélny primysl zahrnuje rizné produkty a primyslové procesy.
Cinéni kiizi zahrnuje Gipravu surovin, tj. pfeménu surové kiize nebo kiize na kiiZi a jeji kone¢nou tipravu
tak, aby mohla byt pouzita pfi vyrob¢ Siroké skaly spotiebniho zbozi. Obuvnicky, odévni, nabytkaisky,

vvvvvv

Dle Emitenta ma zpracovani ktizi silnou historickou tradici v Italii a jiznim Rakousku. Jmenovité se
jedna o spolecnosti Conceria Cadore Srl (Italie), Mastrotto Group S.p.A. (Italie), DANI S.p.A. (Italie),
BOXMARK Leather Gmbh & Co KG (Rakousko) a Bader leather factory Ichenhausen Gmbh & Co
(SRN). Na sever od Alp dle nazoru Emitenta neexistuje pfima konkurence Skupiny.

vvvvvv
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Konkurenceschopnost

Kozed€lny primysl je globalnim primyslem a kozeluhové v EU jsou vysoce zavisli na pfistupu
k surovinam a na vyvozni trhy. KoZeluzsky prumysl EU je stale nejvétsim svétovym dodavatelem kiize
na mezinarodnim trhu. A to navzdory poklesu podilu EU na svétovych trzich v disledku rozvoje
kozed€Iného primyslu v jinych regionech svéta, jako je Asie a Amerika.

Kozeluzny v Evropské unii jsou typicky rodinné, malé a stfedni podniky. Regionalni koncentrace je
silna a primysl ¢asto hraje kliCovou roli v mistni ekonomice, protoze je prevladajicim tviircem bohatstvi
a zamestnanosti.

Zpracovani kuzi také vytvari dalsi vedlejsi produkty, které nachazeji uplatnéni v nékolika prumyslovych
odvétvich, jako je vyroba krmiva pro domaci zvitata a zvirata, ¢istych chemikalii (v€etné fotografie
a kosmetiky) a hnojiv.

KoZedélny trh v Ceské republice

Kozed&lny trh v Ceské republice lze charakterizovat jako siln& restrukturalizovany a vysoce
specializovany sektor, ktery je soucasti §ir§iho textilniho, odévniho a kozedélného (TOK) primyslu.
Emitent se v rédmci Ceského kozedélného primyslu vyznaCuje vysoce specializovanym
a velkokapacitnim zaméfenim, které mu zaji§tuje unikatni postaveni. V Ceské republice dle nazoru
Emitenta neexistuje zadna jina spolecnost, ktera by disponovala srovnatelnym rozsahem vyrobniho
zaméfeni a vyrobniho programu. Zamétfeni na velkokapacitni primyslové zpracovani usni (kazi),
zejména pro specifické segmenty jako je nabytkarsky a obuvnicky primysl, je v tuzemském méfitku
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jedine¢né. Z diivodu této specializace a rozsahu vyroby nelze v daném segmentu v ramci Ceské
republiky hovofit o pfimé tuzemské konkurenci. Konkurencni tlak je orientovan primarné na zahrani¢ni
trhy. Emitent je primyslovy zpracovatel a prodejce kiizi se dvéma hlavnimi vyrobnimi zavody v Ceské
republice (BorSov a Brtnice).

KozedéIny pramysl v Ceské republice, zde vyjadien jako NACE 15 - Vyroba usni a souvisejicich
vyrobkl je soucasti Sir§iho textilniho a odévniho primyslu (TOP). Agregovana data pro TOP za rok
2024 ukazuji trzby 56,4 mld. K¢ (pokles o 2,6 % oproti roku 2023). Klesajici trend je patrny i z poklesu
trzeb oproti roku 2022, kdy trzby dosdhly vyse 61,1 mld. K¢. d. Zaméstnanost za rok 2024 dosdhla vyse
25,8 tis. lidi (pokles o 3,5 % ve srovnani s rokem 2023). Primérnd mési¢ni mzda v TOP doséhla 33,6
tis. K¢ (narist o 7 %). Export textilnich a odévnich vyrobki v roce 2024 vzrostl o 10,2 % na 158,093
mld. K¢.

Nabytkarsky pramysl v EU

EU je svétovym lidrem v high-end segmentu trhu s nabytkem. Evropsky nabytkarsky trh byl v roce 2024
ocenén na priblizné 139 mld. USD, coz predstavuje 26 % celosvétového trhu. Ocekava se, ze v letech
2025-2030 poroste s rocni mirou CAGR (sloZend ro¢ni mira ristu (Compound Annual Growth Rate))
3,52 %. V roce 2024 pochdézelo vice nez 50 % svétové produkce nabytku z asijsko-pacifického regionu,
pfiGemz na prvnim misté byla Cina. Pfiblizné 40 % celosvétové vyrobeného nabytku se vyvazi. Cina,
Vietnam, Polsko, Itadlie a Némecko jsou nejvétsimi vyvozci, zatimco USA, Velkd Britanie, Francie a
Kanada (dohromady piedstavuji 50 % celosvétového dovozu nabytku — jsou hlavnimi dovozci. Vyrobei
nabytku z EU udavaji svétové trendy. Asi 12 % vzort je registrovanych u Utadu Evropské unie pro
duSevni vlastnictvi. Nabytkarsky sektor EU celi obrovské konkurenci ze strany zemi s nizkymi
vyrobnimi naklady. Pronikani Ciny na trh EU rychle roste a Cina je nyni nejvét§im vyvozcem nabytku
do EU, ktery predstavuje vice nez polovinu celkového dovozu nabytku do EU. Obchodné-
protekcionistickd opatfeni na mezinarodnich trzich vytvafeji naruseni trhu a snizuji
konkurenceschopnost odvétvi. Vyrobci nabytku v EU ¢eli jak cliim na dovoz surovin, tak clim na vyvoz
hotovych vyrobki. Provozni ndklady v EU jsou navic vyssi kvtili vysokym ekologickym, udrzitelnym
a technickym normam.?

Nejvétsi vyvozci nabytku dle zemi v roce 2023

Pfedni vyvozci ndbytku v roce 2023

Cina
Némecko
Itélie
Polsko
Mexiko
USA
Kanada
Cesko

Turecko

Nizozemsko

o

10 000 20000 30000 40 000 50 000 60 000 70000 80 000
mil. USD

Téméer dva ze tif vyrobki Spickového nabytku prodavanych na svété jsou vyrobeny v EU. Nabytkarsky
pramysl je odvétvim naroénym na pracovni silu a dynamickym odvétvim, kterému dominuji malé
a stiedni podniky (MSP) a mikrofirmy. Vyrobci nabytku z EU maji celosvétoveé dobrou povést diky své

3 zdroj: Centre for Industrial Studies, dostupné na: https://www.ciff-gz.com/en/news/940.
4 zdroj: Leading exporting countries of furniture worldwide in 2023, dostupné na: https:/www.statista.com/statistics/105323 1/furniture-leading-exporters-worldwide/.
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kreativni schopnosti vytvafet nové navrhy a reagovat na nové pozadavky. Primysl je schopen
kombinovat nové technologie a inovace s kulturnim dédictvim a stylem a poskytuje pracovni mista pro
vysoce kvalifikované pracovniky.

Vykon oboru vyroby nabytku zaznamenal v roce 2024 rist, nicméné nepickonal dosud rekordni rok
2022, kdy produkce dosahla 52,83 mld. K¢. Hodnota v roce 2024 ¢inila 52,62 mld. K¢. Pro cesky
nabytkaisky primysl je negativni zpravou, Ze doglo k posileni pozice dovazeného nabytku do CR. Podil
importu na spotfeb¢ atakuje hranici 69 %. To je oproti roku 2023 nartst o 3,06 %. V roce 2022 dosahl
podil importovaného nabytku (dle asociace ¢eskych nabytkait) dokonce 70,49 %. Podil tuzemskych
firem na trhu tak v roce 2024 klesnul na 13,87 mld. K¢&. Suma za import ndbytku v roce 2024 doséhla
30,73 mld. K&. Do CR se dovazi predevsim levngjsi nabytek. Nejvétsi importéfi ndbytku jsou zejména
velké maloobchodni fetdzce a velci internetovi prodejci. Nejvétsi podil importu nabytku do CR piichazi
z Polska, Némecka a Ciny. S vyraznym odstupem pak nasleduje Italie, Slovensko a Rakousko.
Nejveétsim producentem nabytku je Némecko, Italie a Polsko, pficemz Némecko a Polsko jsou cilovymi
trhy Emitenta.

Hodnota cCisté produkce nabytkaiského primyslu v Evropské unii v roce 2023 podle zemi:

Nejvyznamnéjsi zemé v hodnoté produkce ndbytku v roce 2023
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Trh vyroby obuvi v Evropské unii

Sektor vyroby obuvi v Evropské unii dosahl v roce 2024 hodnoty trzeb 37,2 mld. EUR. Pro rok 2025 se
ocekava pokles o 1,8 % na 36,5 mld. EUR. Za obdobi 2020-2025 dosahl tento sektor rastu CAGR 3,2 %.
Toto odvétvi zaméstnava ptiblizné 332 000 pracovnikd v 24 604 podnicich, z nichZ pocet spolecnosti
v poslednich péti letech mirné klesal s negativnim CAGR 0,8 %, coz odrazi konsolida¢ni trendy
aracionalizaci v sektoru. Pfes tyto strukturalni zmény zlstava manufakturni vyroba obuvi jednim
z pilitt evropského primyslu se zvlastnim zamérenim na vyrobu luxusni a kvalitni obuvi, ktera je
celosvétové uznavana.’

Evropska unie zlistava vyznamnym hracem na globalnim trhu. V roce 2024 se spotieba obuvi v EU
pohybovala kolem 1,5 mld. pari s celkovou trzni hodnotou 29,5 mld. USD. Progndzy naznacuji, ze trh
bude nadale rist s ocekdavanym CAGR 2,5 % v hodnoté do roku 2035, kdy by mél dosahnout piiblizné
38,8 mld. USD. Vysoky nartist v hodnoté exportovaného zbozi (o 146,5 % od roku 2018) naznacuje
posun smérem k produktiim vy$si pfidané hodnoty.®

Evropsky primysl obuvi se nachazi na rozcesti. Piestoze ziistava technologicky vyspély a orientovany
na kvalitu a inovace, ¢eli zvySujicimu konkurenénimu tlaku ze strany Asie. Trzni predikce naznacuji

5 zdroj: IBISWorld, dostupné na: https://www.ibisworld.com/europe/industry/footw

¢ zdroj: IndexBox, dostupné na: https://www.indexbox.io/blog/footwear-european-union-market-overview-2024-8
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mirny az stfedni rast trzni hodnoty EU obuvi na 38,8 mld. USD do roku 2035 s CAGR 2,5 %.
Trh v Ceské republice miZze participovat na tomto rustu prostiednictvim modernizace vyrobnich
kapacit, investic do digitalizace a pozicovani se na segmenty vyssi pfidané hodnoty.

Vyroba obuvi v Ceské republice

Ceska republika se v primyslu obuvi nachazi v pozici stfedné velkého hrace s vyraznym historickym
dédictvim. Prognézy predpokladaji, ze trzni hodnota v roce 2025 dosahne 1,1 mld. USD s o¢ekdavanym
ristem na 1,38 mld. USD do roku 2030, resp. CAGR riist 0 3,74 %.’

Hlavni zakaznici

Hlavnimi zakazniky Skupiny jsou velci evropsti vyrobei ¢alounéného nabytku, zejména s vyrobnimi
kapacitami lokalizovanymi v Polsku, které predstavuje klicové odbytisté Skupiny. Mezi hlavni
zékazniky ztohoto segmentu patii zejména spolecnosti Nowy Styl, Steinpol, GALA, DES, Cotta
Collection nebo DFM, tedy etablované nabytkaiské skupiny plisobici v segmentu stfedniho a vyssiho
standardu nabytku. Dalsi vyznamnou skupinu zékaznikl tvofi velkoobchody, které zasobuji vyrobce
nabytku i vyrobce obuvi. Z tohoto segmentu fadi Emitent mezi vyznamné zakazniky Kosmopell Polska.

Souhrnny podil hlavnich zakaznikti na trzbach ¢inil ptiblizn€ 55 % v roce 2022, 52 % v roce 2023, 58 %
v roce 2024 a zhruba 62 % v prvnich deviti mésicich roku 2025.

Vedle tradi¢niho ndbytkatského segmentu Skupina postupné rozviji také spolupraci s vyrobci obuvi, pro
které dodava primyslové zpracovanou usei. Od roku 2024 zaroven roste vyznam odbérateli mimo
Evropu, kde se vytvari nova zakaznicka zakladna; posilujici export na zamoiské trhy tak prispiva k vetsi
geografické diverzifikaci trzeb a snizuje zavislost na tradi¢nich evropskych trzich.

Geograficka segmentace

Emitent ma nejvyznamnéjsi trh v Polsku, které dlouhodobé predstavuje klicové odbytisteé Skupiny.
Prave zde je koncentrovana velka ¢ast vyroby a prvovyroby ¢alounéného nabytku pro evropsky trh, coz
z Polska ¢ini pfirozené centrum poptavky po nabytkaiské usni. Prvovyroba je vyroba dilcl, na které
navazuji kompletaéni procesy pii vyrobé nabytku. Cast primyslové vyrabéného nabytku, kde je
nasledné vyrobni proces dokoncen v zemich zapadni Evropy a soucasné je tak vyroba z pohledu statistik
vykazovana zemich finalni faze produkce, je prvovyroba dilct pro nabytek zajistovana v Polsku, a proto
jsou v Polsku spotfebovavany vstupy, napiiklad usen, pro vyznamnéjsi ¢ast evropské vyroby nabytku,
nez by dle statistik mohlo byt pfepokladano.

V roce 2022 tvorilo Polsko pfiblizné 69 % celkovych trzeb Emitenta. Tento podil navazoval na diivéjsi
obdobi, kdy Polsko ptedstavovalo vice nez 80 % odbytu. Druhym nejvyznamnéj§im trhem byla Velka
Britanie s podilem kolem 16 %, nasledované Némeckem (5 %), pficemz ostatni trhy dohromady tvotily
10 %.

V roce 2023 se struktura odbytu mirn€ proménila, kdyZ se podil Polska snizil na 60 %, zatimco Velka
Britanie si udrzela stabilnich 16 % a Turecko vzrostlo na 11 %. Ostatni trhy tvofily zbyvajicich 13 %.

V roce 2024 se struktura odbytu opét mirné stabilizovala. Polsko zGstalo hlavnim trhem s podilem 68 %,
nasledované Velkou Britanii (20 %) a Slovenskem (6 %), zatimco ostatni trhy predstavovaly zbyvajici
6 %. Tento vyvoj potvrzuje silnou geografickou orientaci Emitenta na evropsky trh, zejména na stiedni
Evropu.

V prvnich deviti mésicich roku 2025 doslo ke zvySeni dodavek do obuvnického segmentu, a s tim
i k dalsi Opravé geografické struktury odbytu. V celkové segmentaci trzeb (nezavisle na dodavaném
produktu) posililo Polsko svou pozici klicového trhu, kdyz dosahlo podilu 73 % na celkovych trzbach.
Druhym nejvyznamnéj$im trhem se staly Spojené staty americké s 14 %, coz doklada postupnou expanzi
Emitenta mimo evropsky region. Némecko se na celkovém odbytu podilelo 5 %, zatimco zbyvajicich
8 % ptipadlo na ostatni trhy.

7 Zdroj: StrategyHelix, dostupné na: https:/strategyh.com/report/footwear-market-in-czech-republic
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Ostatni segmentace

Skupina pasobi vyhradné v segmentu B2B (100 % trzeb), tj. vyhradné dodava firemnim odberateliim,
kteti jeji vyrobky dale zpracovavaji.

Ménova segmentace

Skupina realizuje vétSinu svych vynosi v EUR, mensi ¢ast pak v USD a CZK. Na stran€ nakladi je
vyznamna ¢ast realizovana v USD (nakup crustu), dale pak v EUR (zejména nakup chemie), CZK
(zejména mzdové ndklady, veskeré energie) a stopové mnozstvi v GBP.

Struktura nakladi podle ménového ¢lenéni ukazuje postupny piesun od USD k EUR a zejména k CZK.
Zatimco v roce 2022 dominovaly dolarové ndklady (51 %) pii 17% podilu EUR a 32% podilu CZK,
v roce 2023 USD naklady mirn¢ oslabily na 48 % a EUR i CZK lehce posilily (18 % a 34 %). V roce
2024 trend pokracoval, USD klesl na 38 %, EUR vzrostlo na 26 % a CZK na 36 %. Za prvnich devét
mésicii roku 2025 je patrnd vyraznd zmeéna struktury, korunové naklady zlstaly na 31 %, EUR dale
posililo na 33 % a USD se mirn¢ snizil na pouhych 36 %, coz znamena zasadni piesun nakladové
zékladny smérem k CZK a EUR.

V roce 2022 tvotily trzby v EUR pfiblizné 96 %, zatimco CZK ptedstavovaly pfiblizné 3,9 %. Podil
ostatnich mén byl marginalni. Vysoka dominance eura tehdy vyplyvala z koncentrace odbérateli
v eurozoné a v zemich s obchodnimi vztahy uzce navazanymi na evropsky trh. V roce 2023 doslo
k urcitému sniZeni podilu trzeb v EUR na 70,91 %, zatimco trzby v CZK vzrostly na 19,28 % a nov¢ se
vyraznéji prosadily trzby v USD, které tvofily 9,81 %. Detailni rozpad za rok 2024 je uveden v kapitole
5 (Rizikove faktory) tohoto dokumentu. Za prvnich devét mésicti roku 2025 probihalo 76 % trzeb v EUR,
22 % v USDa2 % v CZK.

7.3 DULEZITE UDALOSTI VE VYVOJI A PODNIKANI EMITENTA

Emitent byl zalozen dne 12. 6. 2018 podle prava Ceské republiky jako akciové spoleénost s obchodni
firmou KARO INVEST a.s. zakladatelem panem Pavlem Klvanou. Ke vzniku Emitenta doslo zapisem
do obchodniho rejstiiku veden¢ho u Méstského soudu v Praze dne 12.6.2018. S ucinnosti
od 17. 8. 2022 zménil Emitent svou obchodni firmu na KARO Leather a.s.

Prehled nejvyznamnéj$ich udalosti ve vyvoji podnikani Emitenta je popsan v kapitole 7.1 (Hlavni
¢innosti) tohoto Prospektu.

7.4 STRATEGIE A CILE

Obchodni strategie a cile Emitenta jsou dlouhodobé zamé&tfeny na rist vyroby, ziskovosti a diverzifikaci
produktového portfolia napfi¢ segmenty, do nichz Emitent své vyrobky dodava. Strategickym cilem
Skupiny je posilovani pozice na evropském trhu ndbytkaiské usné prostfednictvim zvySovani objemu

vvvvv

V roce 2022 Emitent vyrobil ptiblizn€ 670 tis. m? usni. Nasledujici rok 2023 byl ve znameni vyrazného
ristu vyroby na 1 mil. m?, coz pfedstavovalo meziro¢ni narist o vice nez 50 %. V roce 2024 Emitent
dosahl produkce 1,04 mil. m?, ¢imZ potvrdil stabilni riistovy trend a plné vyuziti kapacit po zprovoznéni
nového zavodu v Brtnici.

V roce 2025 je cilem dale navysit objem vyroby na ptfiblizné 1,31 mil. m?, tedy o vice nez 25 %
meziro¢né, coz by mélo byt dano predevsim plnym zaclenénim zavodu v Brtnici, a v nasledujicich letech
pokracovat v dynamickém rustu, konkrétné na 1,46 mil. m? v roce 2026 a az 1,62 mil. m? v roce 2027.
Celkové tak Emitent planuje, ze mezi lety 2022 a 2027 vzroste objem vyroby pfiblizn€ o vice nez 140 %.

Vyvoj vyroby se promita i do riistu finan¢nich vysledkti. EBITDA Emitenta dosahla v roce 2022 urovng
18,4 mil. K¢, v roce 2023 vzrostla na 35,6 mil. K¢ a v roce 2024 jiz ¢inila 97,5 mil. K¢, coz znamena
témér trojnasobny nartst oproti predchozimu roku. Pro rok 2025 je cilem dosazeni EBITDA v pasmu
130-137 mil. K¢, s dalsim planovanym rtstem na 166,9 mil. K¢ v roce 2026 a 199,7 mil. K¢ v roce
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2027. Tento vyvoj odrazi rostouci provozni efektivitu, optimalizaci nakladové struktury a zvySovani
podilu produktd s vyssi pridanou hodnotou.

Emitent si zaroven klade za cil udrzet vysoké ziskové marze a nadale zlepSovat provozni rentabilitu.
Dlouhodobym cilem je, aby rist ziskovosti odpovidal tempu rdstu vyroby, a zaroven aby byl finan¢n¢
udrzitelny i pfi vys$ich objemech produkce. Klicovym pilifem obchodni strategie je vertikalni integrace
vyroby, ktera znamena, Ze spolecnost zajistuje vetSinu krokil vyrobniho procesu intern€, od nakupu
a zpracovani surové usné az po konecné povrchové Upravy a dokonéeni produktu. Diky tomu ma
Emitent plnou kontrolu nad kvalitou, terminy i nakladovou efektivitou vyroby.

Rozsiteni vyrobnich kapacit o novy zavod v Brtnici, ktery vstoupil do plného provozu v srpnu roku
2024, umoznilo Emitentovi integrovat dalsi faze vyroby, zkratit vyrobni cyklus a zvysit flexibilitu
v reakci na pozadavky zakazniki. Tato integrace soucasné posiluje schopnost spole¢nosti rychle zavadét
inovace a tim vstupovat do prémiovych segmentt trhu. Za zminku stoji naptiklad vyvoj nehotlavych
usni ¢i specialnich obuvnickych materialt.

Do budoucna Emitent usiluje o dal$i zefektivnéni vyroby, rozsifeni exportnich trhi a zvySovani podilu
prémiovych produkti na celkové produkci. Soucasti této strategie je také zamér oteviit distribucni
centrum v Polsku, idealn¢ formou akvizice lokalniho velkoobchodniho distributora, ¢imz by Emitent
ziskal nejen logistické a distribucni zazemi, ale i pfimé obchodni vazby na tamnim trhu. Emitent je proto
aktualné v procesu aktivniho vyhledavani vhodné akvizi¢ni ptilezitosti.

Cilem je do roku 2027 dosahnout stabilniho ristu objemu vyroby i ziskovosti, pficemz dosavadni vyvoj
v letech 2024-2025 potvrzuje schopnost Emitenta napliiovat stanovené finan¢ni i strategickeé cile.

7.5 ZAVISLOST NA PATENTECH NEBO LICENCICH, PRUMYSLOVYCH,
OBCHODNICH NEBO FINANCNICH SMLOUVACH NEBO NOVYCH
VYROBNICH POSTUPECH

Emitent ani jeho dcefiné spole¢nosti nejsou zavislé na patentech, licencich ¢i vyrobnich postupech, které
by byly pro jejich podnikani zasadni.

Skupina vyuzivé standardni technologie a metody obvyklé v odvétvi zpracovani kazi. V ramci
realizovanych investi¢nich projektd byly pofizeny moderni stroje a zafizeni, jejichZz soucasti jsou
patentovana technicka feSeni. Tato zafizeni jsou vSak bézn¢ komercné dostupna a jejich vyuzivani
nezaklada zavislost Emitenta na konkrétnich patentech nebo licencich. Skupina soucasné pracuje na
inovativnich vyrobnich postupech, které vychazeji z vlastniho know-how a vyzkumné-vyvojovych
aktivit. Tyto postupy jsou vysledkem interniho vyvoje a spoluprace s odbornymi partnery, a jejich
vyuzivani tak nezaklada zavislost na externich patentech ¢i licencich. Podnikéni Skupiny je zalozeno
predevsim na dlouhodobych obchodnich vztazich s dodavateli a odbérateli, pfi¢emz tyto vztahy nejsou
podlozeny exkluzivnimi smlouvami. Financni zavazky Skupiny vyplyvaji z béznych bankovnich
uvérovych smluv, které neobsahuji ustanoveni, jez by zasadnim zplisobem omezovala schopnost
Emitenta ¢i jeho dcefinych spole¢nosti vykonavat svou podnikatelskou ¢innost.

7.6 ZAKLAD VSECH PROHLASENI EMITENTA O JEHO POSTAVENI
V HOSPODARSKE SOUTEZI

Blizsi informace o postaveni Emitenta v hospodarské soutézi jsou uvedeny v kapitole 7.2 (Hlavni trhy)
tohoto Prospektu. Prohlaseni Emitenta o jeho postaveni v hospodaiské soutézi vychdzeji z téchto
informaci, Emitent pfi jejich formulaci vychazi z internich udaji o vyvoji trzeb a struktuie zakaznikt
Skupiny, déle z vefejné dostupnych statistik a analyz trhu s kozenym zbozim a ndbytkem v EU a Ceské
republice a ze srovnani s konkurenty ptsobicimi v Evropé.

Emitent vSak nema védomost o tom, Ze by Skupina méla na kterémkoliv ze svych hlavnich trhu
dominantni postaveni ve smyslu soutézniho prava.
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7.7 INVESTICE

Popis podstatnych investic Emitenta

Emitent zaznamenava vyrazny rust poptavky po svych produktech, piedevsim pak po ozZiveni
ekonomiky po konci pandemické situace COVID-19. Emitent tak realizuje své investice za tcelem:

e navyseni vyrobni kapacity finalnich produkt,

o v¢tsi flexibility a Skalovatelnosti finalnich produktu,

e navySovani jednotlivych dil¢ich vyrobnich ukont a provozni marze, a

e ndkupu suroviny tzv. blize ke zdroji, kdy Emitent nebude zavisly na dovozu suroviny
ze zahranici, ale bude schopen zpracovavat lokalni surovinu z Ceska a sousednich zemi.

Emitent realizoval nasledujici vyznamné investice:

Obdobi | Porizovani Zpuisob Zemépisné
Investice realizace/ | ndkladyv | financovini | rozloZeni
dokonceni tis. K¢.
Tatra Phoenix 2022 3 55g| oxternizdroje/ | xp
cizi zdroje
Nov4 virobni hala v Brtnici 2023 83 655 | interni zdroje/ | CR
vlastni zdroje
StrOJn{ \{ybavenl nového vyrobniho zadvodu 2023 182 543 | kombinované™ CR
v Brtnici
Digitalizace vyroby — digitalni 5
transformace prostfednictvim novych 2023 93 812 | kombinované* CR
technologickych zafizeni a vybaveni
Technologie plynové kotelny 2023 32336 | kombinované* CR
Systém pro prepravu kazi 2024 10 930| kombinované* CR
Micharna ptesného ddvkovani komponentd 2024 5784 | kombinované* CR
Uspory vody = Recyklace vody a vuZit | 5555 5057 | 140859 | kombinované* |  CR
srazkové vody v provozovng Brtnice
Fotovoltaick4 elektrarna Brtnice 2025-2026 5763 kombinované* CR
DP I — Digitalizace skladu a logistiky 2025-2026 50 000 . , CR
. y : kombinované*
materialu v provozovné Brtnice

*Kombinovanym financovanim se rozumi financovani investic prostfednictvim ucelové nastaveného
mixu interné generovanych pen¢znich tokti (vlastnich zdrojii Emitenta tvofenych hlavni podnikatelskou
¢innosti, ptipadné diive ziskanych kapitalovych zdrojii na¢erpanych sekundarnim tpisem akcii v roce
2022), dota¢ni podpory a externich urocenych zdroju, pficemz jejich vyuziti je ¢asové i objemove
ptizptsobeno prubehu realizace investic.

V piipadé aktudln€é realizovanych projektd je vyuzivana dotacni podpora, kterd c¢ini 30 %
u Fotovoltaické elektrarny Brtnice, 35 % DP I — Digitalizace skladu a logistiky materialu v provozovné
Brtnice a 60 % u Uspory vody — Recyklace vody a vyuziti srazkové vody v provozovné Brtnice.
Uvedené % vyse dotacni podpory je % podil z celkovych zplsobilych vydaji jednotlivych projekti.
Zbyla cast financovani projektl je tvotena vlastnimi zdroji Emitenta, také proto je realizace projektu
rozd€lena do vice let, aby uvedené investi¢ni zdroje bylo mozno kryt z vlastnich zdroji Emitenta
tvofenych hlavni podnikatelskou ¢innosti.
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Popis spoleénych podniki a vyznamnych téasti, které Emitent drZi v jinych spole¢nostech

Emitent nedrzi vyznamné podily v jinych spolecnostech nez ve 100% vlastnénych dcefinych
spolec¢nostech KARO Production s.r.o. a KARO — Leather Company s.r.o.

Popis environmentalnich otazek s vlivem na majetek Emitenta

Cinnost Emitenta a jeho dcefinych spole¢nosti podléha environmentalnim piedpisim Ceské republiky
a EU, zejména v oblasti nakladani s chemickymi latkami, odpadnimi vodami, odpady a emisemi do
ovzdusi; provozy Emitenta disponuji piislusSnymi povolenimi. Emitent dlouhodobé vénuje pozornost
environmentalnim otazkdm, zejména prostiednictvim modernizace technologii, snizovani energetické
narocnosti a efektivnéjsiho vyuzivani vody a surovin. V poslednich letech byly realizovany projekty
zamétfené na recyklaci technologickych vod, zvySeni energetické ucinnosti a vyuziti obnovitelnych
zdrojii energie.

Ptipravky pouzivané pii vyrobé jsou dominantné vodou feditelné a ve vodé rozpustné latky, které jsou
nasledn¢ z vody odstranény v procesu Cisténi prumyslové vody. Skupina se fidi pravidly a postupy
vychazejicimi z pravnich piedpisti, nicméné vyuzivané piipravky nepatii do kategorie, kde by dochazelo
k zavazklim na omezeni jejich pouzivani.

Emitent nema védomost o skutec¢nostech, které by mohly mit podstatny negativni vliv na jeho majetek,
hospodareni ¢i vysledky v disledku environmentalnich otazek.

8. ORGANIZACNI STRUKTURA
8.1 POPIS SKUPINY A POSTAVENI EMITENTA VE SKUPINE

Skupinu Emitenta tvori Emitent a jeho dvé dcefiné spole¢nosti, a to KARO Production s.r.o. a KARO —
Leather Company s.r.0.

Graf Skupiny je uveden nize (podil piedstavuje vzdy i ptislusny podil na hlasovacich pravech):

Emitent je holdingovou spolecnosti Skupiny a jako takova nevykonava zadnou provozni ¢innost.
Figuruje pouze jako holdingovéd spolecnost drzici vlastnické podily ve svych dvou dcefinych
spole¢nostech a jeho ¢innost spo¢iva pouze ve spraveé téchto obchodnich podild.

8.2 POPIS DCERINYCH SPOLECNOSTI EMITENTA
Emitent ma dvé dcefiné spole¢nosti — KARO Production s.r.o. (ICO: 293 74 731) a KARO — Leather

Company s.r.0. (ICO: 282 05 413), obé se sidlem na adrese Praha 8 - Karlin, Rohanské nébfezi 642/35,
PSC 186 00.
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KARO - Leather Company s.r.o.

KARO — Leather Company s.r.o. vznikla dne 31. 12. 2007 odstépenim se a vznikem nové spolecnosti
ze spole¢nosti KARO LEATHER a.s. a v roce 2014 pievzala podnikani (zpracovani a obchod s kiizi)
po KARO LEATHER a.s. (nyni Karlinska stavebni a.s.) (Karlinska stavebni a.s. neni soucasti Skupiny;
na rozdil od Skupiny, je Karlinska stavebni a.s. ovladdna pouze panem Pavlem Klvanou, Karlinska
stavebni a.s. provozuje stavebni ¢innost).

Dtivodem pro realizaci vyse uvedenych krokid byl pozadavek bankovniho partnera, aby veskery hmotny
i nehmotny majetek spolecnosti souvisejici s podnikanim byl umistén do jedné spolecnosti soucasné
provozujici podnikatelskou ¢innost — strojové opracovéni a prodej kizi. V roce 2014 tak vznikla
spolecnost KARO — Leather Company s.r.o., ktera vlastni vyrobni areal, vyrobni prostfedky,
administrativni zdzemi a soucasné realizuje podnikatelskou ¢innost — strojni zpracovani a nasledni
prodej kuizi pro nabytkatsky prumysl.

KARO — Leather Company s.r.0. realizuje veskeré vyrobni aktivity Skupiny (zpracovani buvoli a hovézi
kaze). Zpracovava tak i hovézinové usné pro sesterskou spolecnost KARO Production s.r.o. Zaroven se
zamétuje na prodej buvoli kiize.

KARO Production s.r.o.
KARO Production s.r.0. zapoc¢alo svou podnikatelskou aktivitu na podzim roku 2017.

KARO Production s.r.o. vyuziva dostupnych produkénich kapacit KARO — Leather Company s.r.o.
v ramci vnitroskupinovych operaci, které by KARO — Leather Company s.r.o. neumélo pokryt vlastnim
provoznim kapitdlem. KARO Production s.r.o. tak optimalizuje vyuziti obchodnich a produkénich
kapacit KARO — Leather Company s.r.o., ¢imz piind$i KARO — Leather Company s.r.o. dalsi vynosy.
Soucasné je pro zakazniky KARO transparentni rozdélni z pohledu prodeje buvolich a hovézinovych
usni.

KARO Production s.r.0. se zamétuje na prodej hovézi kiize, kterou pro ni zpracovava KARO — Leather
Company s.r.0.

9, PREHLED PROVOZNI SITUACE A FINANCNI POZICE
9.1 FINANCNI POZICE

Obdobi let 2022-2024 predstavovalo pro Skupinu vyznamnou etapu rdstu, stabilizace vyroby
a dokonceni klicovych investic do rozvoje vyrobnich kapacit. Spole¢nost dosahla vyrazného nartstu
fyzické produkce i zlepSeni provozni ziskovosti, pfi¢emz v srpnu roku 2024 vstoupil do provozu novy
z&vod v Brtnici, ktery umoznil plné naplnéni strategie vertikalni integrace vyroby.

V roce 2022 dosahla Skupina celkového objemu produkce 670 tis. m? klizi, coZ predstavovalo meziro¢ni
narust o 27 %. Primérmy mésicni prodej €inil ptiblizné 56 tis. m?. Trzby Skupiny vzrostly o 32 % na
190,8 mil. K¢, a to predevsim diky rstu objemt a vyssi pfidané hodnote zpracovanych usni. Provozni
zisk EBITDA dosahl 18,4 mil. K. Rok 2022 byl charakterizovan pokra¢ujicim investi¢nim cyklem
a modernizaci zafizeni, které ptipravovaly Skupinu na naslednou expanzi.

V roce 2023 Emitent zaznamenal nejrychlejsi rGst v novodobé historii Emitenta. Celkovy objem
produkce vzrostl 0 50 % na 1 mil. m? kizi, s primérnym mési¢nim prodejem kolem 84 tis. m?. Tento rdst
byl vysledkem vyrazného posileni vyrobni efektivity v zavod¢é v BorSove. Trzby mezirocné vzrostly
0 66 % na 316,7 mil. K¢, a provozni zisk EBITDA dosahl 35,6 mil. K¢, coz predstavuje nariist o 94 %
oproti predchozimu roku. Po oc€isténi o jednorazové vlivy (zejména prodeje historickych zasob) by
EBITDA dosahovala piiblizn¢ 59,6 mil. K¢. V roce 2023 tak Skupina dosahla historicky nejvyssiho
objemu vyroby i provozni ziskovosti pred spusténim nového zavodu v Brtnici.

Rok 2024 byl ve znameni stabilizace objemu vyroby a vyrazného zlepSeni provozni efektivity. Emitent
prodal 1,04 mil. m? kiizi, coz predstavuje mezirocni rist o 3,6 %, pficemz primérny mésicni prodej ¢inil
87 tis. m?. Trzby mezirocné poklesly o 23 % na 244 mil. K¢, predevsim vlivem poklesu svétovych cen
vstupniho materialu (crustu), které jsou vyznamnou proménnou ve struktufe cen hotovych vyrobkt
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(snizeni ceny vstupniho materialu vede i ke sniZeni prodejni ceny produktd Emitenta). Piestoze doslo
k nominalnimu poklesu trzeb, provozni zisk EBITDA zaznamenal skokovy rtst o 174 % na 97,5 mil.
K¢&. Tento vysledek potvrzuje uspésnost obchodniho modelu zaloZzeného na tvorbé pridané hodnoty
a posileni marzi u prémiovych produktd. Na ristu fyzické produkce i ziskovosti se podilelo dokonceni
vystavby zavodu v Brtnici, ktery byl v srpnu 2024 uveden do plného provozu. Novy zavod umoznil
efektivnéjsi rozlozeni vyrobnich procest, krat$i dodaci lhiity a zvysSeni podilu zakazkové vyroby. Tim
se naplnila dlouhodoba strategie vertikalni integrace, kdy Emitent zajistuje kompletni proces — od
nakupu suroviny, pfes zpracovani crustu az po finalni upravy a expedici hotového materialu.

Rok 2025 se nese ve znameni pokracujiciho rustu trzeb i provozniho zisku EBITDA. Za prvnich 9
mesic roku 2025 dosahly trzby Skupiny 206 mil. K¢ pfi EBITDA zisku 79,9 mil. K¢. Tento vyvoj
odrazi skutecnost, Ze oba vyrobni zdvody Skupiny jsou v plném provozu, coz umoziiuje vyssi objem
zpracovani i efektivnéjsi vyuziti kapacit. Primérny mésicni prodej za prvnich 9 mésict roku 2025 €inil
84,2 mil. m? ktizi s oéekavanim silného ¢tvrtého kvartalu.

Ve sledovaném obdobi 2022-2024 Emitent financoval sviij rGst kombinaci bankovnich uvérd,
nebankovnich zdrojii a kapitalovych upist. Ke konci roku 2023 €inily urocené cizi zdroje ptiblizné 460
mil. K¢. V €ervnu roku 2024 probéhlo kompletni refinancovani bankovnich avért ve vysi zhruba 200
mil. K¢, pficemz hlavni financujici bankou se stala Raiffeisenbank, a.s. Soucasné na konci roku 2024
byly vSechny nebankovni zavazky vyporadany upisem akcii majoritnimi akcionafi v celkovém objemu
285 mil. K¢, ¢imz se Cisty dluh snizil na 262 mil. K¢. Kapitadlovou pozici Emitenta dale posilily
investi¢ni dotace ziskané z operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost a z
programi financovanych v ramci Moderniza¢niho fondu, které predstavuji vyznamny doplikovy zdroj
financovani dlouhodobych investic Emitenta, pficemz u projektti ve fazi realizace nebo rozhodnuti ¢ini
schvalena podpora dohromady vice nez 160 mil. K¢.

Roky 2022-2024 lIze zpétné zhodnotit jako obdobi vyrazného riistu vyrobni kapacity, ziskovosti
i financni stabilizace. Zatimco rok 2022 predstavoval navrat k rlstu a piipravu vyrobnich kapacit, rok
2023 byl obdobim expanze a rekordnich objemt, a rok 2024 potvrdil schopnost Emitenta pfetavit rtst
produkce do vysoké provozni efektivity a ziskovosti. Rozsifeni zavodu v Brtnici zavrSilo hlavni
investi¢ni fazi a vytvofilo zaklad pro dalsi rist v obdobi 2025-2027, kdy spolecnost ocekava dalsi
navysovani vyroby, postupny rist EBITDA a udrzeni zdravé kapitalové struktury.
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Vybrané konsolidované ukazatele rozvahy (historické uidaje 2022-2024 a 30. 9. 2025)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 30.9.2025

AKTIVA 812 015 814 415 912 415 1212214
Stala aktiva 349 242 468 032 543 508 536 838
Obézna aktiva 462 600 346 264 368 006 674 646
Zasoby 178 620 107 970 142 898 163 301
Pohledavky 271571 223 970 217 109 499 195
Penézni prostredky 12 409 14 324 7999 12 150

Casové rpzlié.eni 173 119 901 730
aktiv

Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv Emitenta jsou stala aktiva, kterd vyznamné vzrostla v roce 2024 az na
543 mil. K¢ v disledku investic. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech ¢inil 59 % v roce 2024. Trend
obéznych aktiv je predikovan jako rostouci vlivem ocekavaného rtstu trzeb. Nejvyznamnéjsi polozkou
ob&znych aktiv budou v prognéze i nadale pohledavky z obchodniho styku.

V roce 2025 doslo k dal$imu vyraznému nérastu celkovych aktiv Emitenta, ktera k 30. 9. 2025 dosahla
urovné 1 212 mil. K&. Stala aktiva se oproti roku 2024 mirn€ snizila na 537 mil. K¢, coz odrazi spise
stabilizaci investicni aktivity po pfedchozim investi¢nim cyklu neZ jeji utlum. Jejich podil na celkovych
aktivech tak poklesl ve prospéch obéznych aktiv. Obézna aktiva v roce 2025 vyznamné vzrostla na
675 mil. K¢, a to ptedevsim v disledku naristu pohledavek z obchodniho styku, které reaguji na rist
objemu realizovanych a fakturovanych trzeb.
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v tis. K& 2022 2023 2024 30.9.2025
PASIVA 812 015 814 415 912 415 1212214
Vlastni kapital 344297 324 809 632 579 672 636
Cizi zdroje 467 660 488 450 279 100 539 059
Zavazky 464 539 484 436 274 875 534 834
Dlouhodobé 86 750 57214 119 296 124 645
zavazky
Krtkodobe 377 789 427222 155 579 410 189
zavazky
Casové rgzhsem 58 1155 736 519
pasiv

Rozvaha Skupiny v letech 2022-2024 ukazuje vyrazné posileni kapitalové stability a zlepSeni finan¢ni
struktury Emitenta. Celkova bilan¢ni suma vzrostla z 812 mil. K¢ v roce 2022 na 912 mil. K¢ v roce
2024. Soucasné doslo k vyznamnému snizeni cizich zdroji z 488 mil. K¢ v roce 2023 na 279 mil. K¢
v roce 2024, coz odrazi uspésné oddluzeni skrze upis akcii majoritnim akcionaiim a refinancovani
bankovnich uvérd.

K 30. 9. 2025 doslo k dalsimu vyraznému nartstu bilan¢ni sumy na 1 212 mil. K¢. Vlastni kapital vzrostl
na 673 mil. K¢, coz je dano predevsim tvorbou zisku a jeho ponechanim ve spolecnosti. Cizi zdroje se
k 30.9.2025 zvysily na 539 mil. K¢, a to zejména v dusledku nartstu kratkodobych zavazkt
souvisejicich s financovanim rostouciho objemu provozni ¢innosti a pracovniho kapitalu. Dlouhodobé
zavazky zaznamenaly mirny narust na 125 mil. K¢, zatimco kratkodobé zavazky vzrostly na 410 mil.
K¢.

9.2 PROVOZNI VYSLEDKY

Cinnost Emitenta a jeho dcefinych spole¢nosti bude ovlivnéna vyvojem makroekonomickych jevi
v Ceské republice a EU, pfipadné zadsadnimi zménami v politickém diskurzu, zejména eventualnimi
vale¢nymi konflikty v regionu Stfedni Evropy.

Provozy Emitenta vSak disponuji schopnosti adaptace na zmény v dodavatelském tetézci (Emitent neni
zavisly na uzké skupiné dodavateltl) i schopnosti adaptace na zmény pozadavki zakazniki (produkty
jsou vyvijeny Emitentem na zakladé pozadavki odbératell) a Emitent neni zavisly na dominantnim
odbérateli. Zasadni zmény cen vstupll jsou tak pfenaseny do cen vyrobkd Emitenta.

V soucasné dobé Emitent nema védomost o vyznamnych faktorech, véetné skutec¢nosti, které by mohly
mit podstatny negativni vliv na podnikani, hospodateni ¢i vysledky vlivem vyvoje vnéjSich faktord,
neobvyklych udalosti nebo novych ¢i jinych vnéjsich okolnosti, podstatné ovliviiujicich provozni zisk
Emitenta.
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10. ZDROJE KAPITALU
A. CIZi ZDROJE

Emitent je v soucasné dob¢ financovéan predevsim prostfednictvim bankovnich avérd. Hlavni financujici
bankou Emitenta je Raiffeisenbank a.s., kterd Emitentovi poskytuje kratkodobé uvéry (kontokorent
a revolving) v celkové vysi 100 mil. K¢ a také dlouhodobé investi¢ni financovani ve vysi 126 mil. K¢,
z ¢ehoz do 1 roku je splatnd ¢ast ve vysi 12 mil. K¢. Tyto tdaje jsou uvedeny ke konci roku 2024.

K 30. 9. 2025 ma Emitent dlouhodobé investi¢ni financovani poskytnuté bankou Raiffeisenbank a.s.
v celkové vysi 118 mil. K¢ a kratkodobé uvéry v celkové vysi 102 mil. K¢.

Historicky byl Emitent financovan i prostiednictvim nebankovnich uvérd, avsak ty byly v roce 2024
kapitalizovany ze strany majoritnich akcionait. V disledku této transakce klesl v roce 2024 podil cizich
zdrojii na bilanéni sumé na 30,59 %. K 30. 9. 2025 se podil cizich zdroji zvysil na 44,47 %, coz odrazi
predevsim nartst zavazkl souvisejicich s financovanim provozni Cinnosti a pracovniho kapitalu.
V soucasné dobé¢ tak Emitent nema zadny nebankovni tivér.

B. VLASTNI ZDROJE

V minulosti Emitent vyuzival také financovani pomoci upist akcii, at’ uz prosttednictvim prazské burzy,
nebo privatnich tpist. Posledni vefejny tpis probehl dne 29. 9. 2022. Béhem tohoto tpisu bylo upsano
celkem 1100000 ks Akcii ve jmenovité hodnot¢ 1 K¢ vcelkové vysi ziskaného kapitalu
131 400 000 K¢. Posledni nevetejny upis Akcii probéhl dne 17. 12. 2024. B&hem tohoto upisu bylo
upsano celkem 1 900 000 ks Akcii ve jmenovité hodnoté 1 K¢ v celkové vysi ziskaného kapitalu 285
mil. K¢.

Cisty zisk piedstavuje jeden z dalsich internich zdroji financovani, ktery snizuje potfebu externiho
dluhu. Spolecnost v roce 2024 vygenerovala Cisty zisk ve vysi priblizn€ 23 mil. K¢, pficemz za prvnich
devet meésict roku 2025 dosahl Cisty zisk jiz 40 mil. K&. Rostouci ziskovost tak posiluje schopnost
Emitenta financovat provozni i investicni aktivity z vlastnich zdroji a zaroven podporuje celkovou
finan¢ni stabilitu Emitenta.

AZio a kapitalové fondy predstavuji dal$i vyznamny interni zdroj financovani Emitenta, ktery posiluje
vlastni kapital a snizuje zavislost Emitenta na externich zdrojich financovani. K 31. 12. 2024 dosahovala
hodnota azia a kapitalovych fondi celkem ptiblizn€ 603 mil. K¢, pti¢emz tento objem reflektuje zejména
kapitalové vstupy majoritnich akcionaiti realizované v souvislosti s upisem akcii a kapitalizaci diivéjSich
zavazkil. K 30. 9. 2025 se hodnota azia a kapitalovych fonda dale zvysila na ptiblizné 622 mil. K¢.

C. DOTACNI TITULY

Dalsim zdrojem kapitalu Emitenta jsou také vetejné dotace, které¢ Emitent vyuziva k financovani investic
do modernizace vyroby, digitalizace a opatieni zamefenych na uspory energii a vody. Emitent Cerpal
zejména do roku 2022 dotacni podporu z operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, pfi¢emz tyto projekty byly jiz plné realizovéany a souvisejici dotacni prostiedky
byly prouctovany. Mezi tyto historicky realizované projekty patiily zejména projekty Inovativni
zpracovani kizi ve spole¢nosti KARO — Leather Company s.r.o. — provozovna Brtnice, Obnova
energetického zdroje v aredlu SNAHA, kozedé€lné druzstvo Brtnice, Digitalizace vyroby ve spole¢nosti
KARO — Leather Company s.r.0., a Zpracovani vodniho auditu pro provozovnu Brtnice, realizované
v ramci poradenské podpory z operac¢niho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

Emitent od roku 2024 Cerpa dotacni podporu z opera¢niho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost a z Moderniza¢niho fondu, pficemz se jedna o projekty, u nichz jiz bylo vydano
rozhodnuti o poskytnuti podpory nebo které jsou na zakladé tohoto rozhodnuti ve fazi realizace. Mezi
tyto projekty patii Uspora vody ve spolenosti KARO — Leather Company s.r.o. - aredl Brtnice,
podpoteny astkou 84 515 939 K&, a navazujici projekt Uspora vody ve spole¢nosti KARO — Leather
Company s.r.o. - areal BorSov, podpofeny castkou 58 998 692 K¢. V oblasti digitalizace vyroby
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a logistiky Emitent realizuje projekt Digitalizace skladu a logistiky materialu v provozovné Brtnice,
podpoteny Castkou 17 500 000 K¢&. Soucasti investicnich aktivit je rovnéZz projekt Instalace fotovoltaické
elektrarny v provozovné Brtnice, podpofeny z prostiedki Moderniza¢niho fondu ¢astkou 1 728 955 K¢.

Tyto dotace tvoti vyznamnou doplikovou soucast kapitalovych zdroji Emitenta a umoznuji realizovat
investice s dlouhodobym dopadem na efektivitu, provozni nakladovost a udrzitelnost vyroby.

D. PENEZNI TOKY

Penézni toky Emitenta v poslednim ucetnim obdobi a v mezitimnim obdobi odrazeji vyvoj jeho provozni
¢innosti, investi¢ni aktivity a strukturu financovani. Hlavnim zdrojem penéznich prostiedki Emitenta
jsou dlouhodobé penézni toky z provozni ¢innosti.

Provozni penézni toky jsou tvofeny zejména inkasem pohledavek z obchodniho styku, pficemz hlavni
odtoky souviseji s thradami dodavateliim, mzdovymi néklady a dal§imi provoznimi vydaji. Jejich vyvoj
je ovlivnén zejména zmeénami pracovniho kapitalu v navaznosti na objem obchodni ¢innosti.

Investi¢ni pen€zni toky jsou tvofeny predevSim vydaji na pofizeni a technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku. Tyto investice maji prabézny charakter a nesméfuji k zahdjeni
nového investi¢niho cyklu.

Finanéni penézni toky zahrnuji zejména kapitalové vstupy akcionaid a Cerpani bankovniho financovani
na stran€ piitokt a splatky uvért a thradu finan¢nich nakladti na strané odtokd. Emitent v posuzovaném
obdobi nevyplacel dividendy.

Emitent disponuje dostateCnou likviditou k financovani bézné provozni ¢innosti a k plnéni svych
splatnych z&vazkl. Emitent nepodléh4 vyznamnym smluvnim, pravnim ani jinym omezenim, ktera by
podstatné omezovala vyuziti penéZnich prostiedkd, zdroju kapitalu nebo jejich prevod v ramei Skupiny.

11. REGULACNI PROSTREDI

Emitent nepodnika v prostfedi, které by bylo specificky regulované. Vzhledem k vyuzivani ciziho
kapitalu k podnikani je hospodaisky vysledek Emitenta do jisté miry ovlivnén trzni urokovou sazbou,
ktera vychazi ze sazeb vyhlaSovanymi Ceskou narodni bankou.

12. UDAJE O TRENDECH

Nize jsou uvedeny nejvyznamnéjsi posledni trendy v prodeji, zasobach, ndkladech a prodejnich cenach
od konce posledniho finané¢niho roku do data tohoto Prospektu:

Vyrazny narust prodeju

Diky rozsiteni vyrobnich kapacit v borSovském zavodu a soucasn¢ priznivym podminkam na trhu
realizuje Emitent rekordni prodejni objemy. Od roku 2022 do konce roku 2024 stouply primémé
m¢esiéni prodeje o 55,5 % a tento trend pokracuje i v roce 2025, kdy v obdobi prvnich 9 mésict dosahly
primérné mési¢ni prodeje 84,2 tis. m?, coz je mirny pokles o 0,61 % oproti prvnim 9 mésicim roku
2024. Zaver roku, konkrétné ctvrty kvartdl, byva pro Skupinu tradi¢né nejsilngjSim obdobim, takze
o¢ekavané celorocni prodeje pro rok 2025 by mély dosahnout planované urovné. Souc¢asné se Skupina
v roce 2025 s ohledem na o¢ekavany vyvoj trhu vice soustfedi na produkty s vyssi pfidanou hodnotou,
nez bylo planovano, aby byly dlouhodobé dosahovany planované EBITDA cile, coz pro Skupinu
predstavuje hlavni métitko vykonnosti. Nad ramec informaci uvedenych v tomto Prospektu nedoslo od
konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byly uvefejnény finan¢ni udaje, do data tohoto Prospektu
k zadné vyznamné zmén¢ finan¢ni vykonnosti Skupiny.
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Rok Celkové prodeje (tis. m?) Primérné mési¢ni prodeje (tis. m?)
2022 670 55,8
2023 1006 83,8
2024 1042 86,8
30/9/2025 757 84,2
2025 (plén) 1315 109,6
2026 (plén) 1460 121,7

Do budoucna Emitent pocita s dal§im nabéhem produkce a riistu objemi prodeji az na uroven 121,7 tis.
m? za mésic v roce 2026.

Rust naklada

Rist nakladd v evropském nabytkarském primyslu byl v poslednich letech tazen zejména cenami
energii, dopravy a mzdovych vstupil. Zatimco v letech 2021-2022 ptedstavovaly energie zasadni
nakladovy Sok, jejich situace se v roce 2023 stabilizovala a v prubéhu roku 2024 a zejména v roce 2025
pokracuje jejich postupny pokles. Piestoze energetické ceny zlstavaji nad piedkrizovou urovni,

v

ve srovnani s extrémnimi hodnotami z pfedchozich let se jedna o vyrazné piiznivéjsi prostiedi.

U Emitenta ma vSak vyvoj naklada specifickou dynamiku. Klicovy piimy vstup, kterym je surova ktize
a chemie pro jeji zpracovani se v roce 2025 vyznamné nezdrazuje, a to predevsim v dusledku nizsi
poptavky v segmentu automotive, ktery je tradicné velkym odbératelem koZenych polotovart.
Tento ochlazeny trh vytvafi pro Emitenta stabilni nebo mirné klesajici urovein materidlovych nakladd,
coz Castecn€ kompenzuje rust ostatnich nakladovych vstupti.

Souhrnné lze fict, ze zatimco odvétvi jako celek stale celi inflaénim tlaktim na stran¢ mezd a logistiky,
u Emitenta je rtst ndkladt v roce 2025 vyrazné tlumen klesajicimi energetickymi naklady a stabilni
cenou zékladniho materialu.

Nariist prodejni marZze

Kromé vyrazného navysSeni objemu prodejii fyzického produktu od roku 2022 se Emitentovi podafilo
b&hem roku 2024 navysit i prodejni ceny svych vyrobkl. Samotna cena produktu je vyrazné ovlivnéna
cenou surového vstupu, ktera je na mezinarodnich trzich velmi volatilni. Na hospodafeni Emitenta to
ma vliv pouze na urovni trzeb, nikoli v§ak na Grovni zisku, nebot’ Emitent prodava pfedevs§im ptidanou
hodnotu k cené zakladni suroviny. Pokud poklesne cena zakladni suroviny, poklesne i cena vystupu, ale
vyse pridané hodnoty by méla zustat stejna. Efekt poklesu a riistu cen zakladni suroviny je patrny pouze
v pfipad¢ predzasobeni surovinou, kdy Emitent mize mit na skladé produkty, které nakoupil pred
pohybem ceny. Zvladnuti t&chto vykyva dokazuje i vyvoj provozni EBITDA marze pfipadajici na 1 m?
prodanych usni, ktery v roce 2022 ¢inil 27 K& na 1 m? a v roce 2024 vystoupal na 94 K& za 1 m?. Pro
rok 2025 Emitent planuje dosdhnout marze 104 K& na 1 m?, pficemZ za prvnich 9 mésici roku 2025
dosahuje ukazatel EBITDA na 1 m? kiiZze marze 108 K& na 1 m? prodané kize.

Mezinarodni kontejnerova doprava se zdraZuje a zpomaluje

Tento jev méa dopad na KARO v oblasti planovéni zasob, jelikoz je tfeba pocitat s delsi casovou lhiitou
pro dodani materialu pro vyrobu, ¢imz se prodluzuje doba obratky zbozi o cca 3 tydny, coz zvySuje
naroky na provozni financovani. Soucasné je tfeba vicenaklady spojené s dopravou pienaSet na
zakazniky KARO, coz vyvolava pottebu zvysovat ceny produkti KARO. Na druhou stranu tento jev
komplikuje ptisobeni mimoevropské konkurence KARO u vyrobet ndbytku ze strany zpracovatelt ktize
ze zemi Latinské Ameriky a Indie, jelikoZ mimoevropsti zpracovatelé se v disledku téchto zmén stavaji
jesté méng flexibilni a zaroven drazsi.
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Udrzitelnost a cirkularni ekonomika

Dle nazoru Emitenta, svétovy trh s kiizi si za¢ina uvédomovat vyhody ptirodnich materialti nad vyrobky
vyrobenych pievazné z ropnych derivatl — tzv. vegan kize. Kiize ma své typické vlastnosti, které se
zatim nepodafilo plné nahradit. Zaroven je klize jednou z nejvice ekologickych alternativ potahoviny
pfi vyrobé v nabytkafstvi, obuvnictvi, galanterii ¢i automotive. Kize se zpracovavéa jako odpad.
Vytvaieni pridané hodnoty z odpadu je ¢innost, ktera bude mit dlouhodobou podporu minimaln¢ na
uzemi Evropské unie.

VEétsi tlak na flexibilitu vyrobei nabytku (nutnost rychleji reagovat na vyvoj trhu) vyvolava tlak
na zkracovani dodaci lhiity objednavek

Tento jev je z pohledu KARO pozitivni, protoze jednou z hlavnich konkurencnich vyhod KARO je
flexibilita, prozakaznicky ptistup pfi vyrobé produktt a schopnost pfizpisobit se vyrobnimu programu
zakaznika. KARO dlouhodobé¢ usiluje o zavoz produktd zakaznikiim ve standardu blizkému "just-in-
time", protoze vyznamna cast evropské konkurence vyrabi své produkty systémem spoluprace uzce
specializovanych firem, coz zasadné ovliviiuje flexibilitu a rychlost zakadzkové prace. KARO je diky
tomuto jevu schopno rtst na "nerostoucim" trhu u stavajicich zakazniki na tkor svych konkurentd.
Soucasn¢ s vétsi flexibilitou vznika prostor pro jednani o dob¢ splatnosti faktur, coz je dalsi pozitivni
jev z pohledu KARO, nebot zkraceni doby splatnosti u ¢asti zdkazniki kompenzuje pro KARO
pomalejsi pfisun materialu (zkracuje dobu obratky zasob).

Maximalni automatizace vyroby

Nedostatek kvalifikované pracovni sily a dostupny technologicky pokrok pfedevsim v automatizaci
a poloautomatizaci vyrobnich procest v kozed€lném primyslu vede k transformaci tradi¢niho
manufakturniho odvétvi zpracovani kuzi v celé Evrop€. Vyhodou Emitenta v tomto ohledu je jeho
souCasny rozvoj, ktery stavi predné na novych technologii. To se tak stava obrovskou konkuren¢ni
postupll a technologii. Pro potieby vyssi miry digitalizace a ke zefektivnéni vyrobniho procesu za
pomoci automatizace vyuziva v soucasnosti Emitent i nékolik dotacnich titulii pro sviij zdvod v BorSove.
To bude mit za nasledek nizsi chybovost ve vyrobé¢, vyssi miru kontroly vyrobnich procesti a mensi
zévislost na lidské pracovni sile.

13. PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent uvadi nize progndzy zisku spolu s popisem alternativnich vykonnostnich ukazateli v prognoze
pouzitych. Prognoza je zalozena na predpokladech a o¢ekavanich managementu Emitenta, popsanych
nize.

Emitent prohlasuje, Ze tyto progndzy zisku jsou sestaveny a vypracovany na zaklade, ktery je
srovnatelny s ro¢nimi ucetnimi zavérkami a je v souladu s G¢etnimi postupy Emitenta.

Zakladem pro stanoveni nize uvedenych cilti pro roky 2025-2027 bylo sestaveni rozpoctu, ktery uvazuje
s dynamickym rtstem zalozenym na prave probihajicich vyznamnych investicich a rozvoji Emitenta.

Prognoza se zaklada na historickych ptedpokladech, které nezarucuji jejich budouci naplnéni. Mohou
se tak objevit predevsim nasledujici faktory, které jsou ¢astecné nebo i zcela mimo vliv ¢lend fidicich
nebo dozorcich organd:

Ekonomicky pokles v Evropé a na nabytkaiském trhu — nelze ovlivnit ¢leny fidicich a dozorcich
organt

- Emitent je silné vazan na evropsky nabytkarsky trh. Nejvétsim rizikem tak pro néj zlstavaji

problémy, jako je ekonomicky rast statli Evropské unie v ¢ele s Némeckem a Polskem, kondice

Ceské ekonomiky a pracovniho trhu, rust inflace, nartist cen energii a komodit v Cele se
sveétovymi cenami kizi.
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Pandemie obdobna COVID-19 — nelze ovlivnit ¢leny fidicich a dozorcich organt

Rizikem pfi sestavovani prognoz ziistdva nejistd budouci situace ohledné pandemie obdobné
COVID-19 a s tim souvisejicimi problémy na stran¢ mezinarodni obchodni vymény a
omezovani maloobchodu v Evropé¢.

Emitent nicméné v minulych letech prokazal, ze se napt. s rizikem COVID-19 dokazal
vypotadat a na provozni Grovni byt tzv. v ¢ernych Cislech.

Valka na Ukrajiné — dopady Ize ¢aste¢né ovlivnit ¢leny fidicich a dozor¢ich organt

Nepiehlednost a nejistota pramenici z valky na Ukrajiné a s ni souvisejici problémy
v mezinarodni politice i obchodu, ale také vliv na rist cen komodit a cen energii nelze plné
ovlivnit.

Ridici organy Emitenta se vSak snazi rizika pfedchdzet a mirnit pfedzasobenim se a fixovanim
cen energii.

Pripadné nahrazeni dodavek plynu, ktery se pouziva pro suseni kiizi, a u kterého mize dojit
k omezeni dodavek, je jiz Emitentem vymysleno a naprojektovano. Pokud tato situace nastane,
ma Emitent flexibilni feSeni v podob¢ prechodu na LTO (lehky topny olej). Jiz existuje projekt
i nabidka realizace od vysoutézeného dodavatele.

Prognoza vynosi a ziskovosti Emitenta vychazi z internich ptedpokladi o dal$im rozvoji vyrobnich
kapacit a zvyseni efektivity provozli. Management predpoklada, Ze planované investice do digitalizace,
uspor energie a modernizace technologii povedou k ristu produktivity prace a ke snizeni jednotkovych
nakladl. Zaroven se ocekava optimalizace nakladové struktury, zejména v oblasti logistiky
a materialovych vstupi, a posun produktového portfolia smérem k vyrobklim s vyssi ptidanou hodnotou.

Na strané€ vynost prognéza reflektuje pokracujici expanzi na zahrani¢nich trzich, posileni obchodni sité
a rozsifeni distribu¢nich kapacit, zejména v Polsku. Pfedpoklada se rovnéz zvysujici se vyvoj poptavky
v hlavnich odbératelskych segmentech, pti¢emz trzby budou pozitivné ovlivnény i planovanym riistem
cen vybranych produktovych fad. Management nadale pocita s udrzovanim vyvazené financni pozice
prostfednictvim kombinace vlastnich zdroji, bankovniho financovani a Cerpani dotacnich tituld na
planované investi¢ni projekty.
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Vybrané konsolidované ukazatele vykazu zisku a ztraty (historické udaje 2022-2024 a prognéza

2025-2027)
v tis. K& 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Celkovéprodeje | c70 | 1006 | 1042 1315 1 460 1620
t1s. m” usni
Trzby zprodeje 1155 975 | 316691 | 243 551 350 000 514 873 627 766
vyrobki a sluzeb
YoY trzeb* | 31,92% | 65.83% | -23,10% 4371 % 47,11 % 21,93 %
EBITDA* 18367 | 35627 | 97544 | 130000— 137000 166 964 199 665
YoY EBITDA* | 3,57% | 93.97% | 173,79 % | 33.27-4045% | 21,.87-2843% | 19,59 %
EBITDA marze* | 9,62% | 1125% | 40,05 % 34,22 % 32,43 % 31,81 %
Uprava hodnot
v provozni 19151 | 26242 | 40792 41762 50 873 62 305
oblasti**
Provozni vysledek | ;¢ 9385 56752 | 88238—95238 116 091 137 360
hospodateni
Finanéni vysledek | | cocc | 31 648 | 25651 8785 -8 355 7926
hospodateni
Vysledek
hospodateni po | -14 581 | -19301 |22 790 61 000 — 68 000 85111 102 253
zdanéni
Marze cistého o o o 0 0 o
At 7.64% | -6,09% | 936% | 17.42-19.43 % 16,53 % 16,29 %

* Jedna se o tidaje, které nepochazeji z auditovanych konsolidovanych Gcetnich zavérek, ale z internich zdroji Emitenta a tyto
udaje jsou neovétené.

** Upravou hodnot v provozni oblasti se rozumi udaje o odpisech, které jsou potiebné pro vypodet provozniho zisku EBITDA.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Pti sniZeni ceny vstupni suroviny klesa i prodejni cena produktu KARO, protoze odbératelim je cenova
hladina komodity znama a pozaduji odpovidajici korekci ceny (stejné tak pii ristu ceny komodity).
Tento mechanismus cenové indexace zptsobuje, ze kratkodobé pohyby cen vstupniho materidlu se
promitaji do realizovanych cen hotovych vyrobkt, aniz by nutné dochazelo ke zméné marzové trovne,
jelikoz KARO svou pfidanou hodnotu dokaze dlouhodob¢ prenaset do cen.

Emitent proto ofekava, ze i pres tuto vazbu na vyvoj komodit se v souvislosti s rozsifovanim
reproduk¢nich a obchodnich aktivit dostavi vyznamny rust celkovych trzeb, z 243 mil. K¢ v roce 2024
az na priblizn¢ 628 mil. K¢ v roce 2027. Jedna se tak o primérny meziro¢ni narlst trzeb +37,11 %.
Ditvodem takto dynamického riistu je rist celkovych prodejii m? kiizi, které rostou ze soucasnych 1,04
mil. m? za rok 2024 aZ na 1,62 mil. m? kizi v roce 2027. Emitent za timto ucelem investicemi skokové
rozsitil své vyrobni kapacity.
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EBITDA

Emitent ptedpoklddd vyznamny rist provozniho zisku EBITDA z 97,5 mil. K¢ v roce 2024 az na
199,7 mil. K¢ v roce 2027, a to pfi primeérném meziro¢nim ristu ukazatele témet 27 %. EBITDA marze
by se pak méla dostat v roce 2027 na 31,81 % ze soucasnych 40,05 % (v roce 2024). Udaje EBITDA
jsou manazerskym vypoctem a idaje jsou neovérené.

Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (Cisty zisk)

Cisty zisk byl historicky zaporny, ale v roce 2024 se oto¢il do kladnych hodnot. Rostouci trend &istého
zisku by mél pokracovat i v dalsich letech. Jiz v roce 2025 ocekava Emitent Cisty zisk ve vysi 61-68
mil. K¢ a v roce 2027 dokonce cisty zisk ptes 100 mil. K¢&. Marze Cistého zisku by méla v roce 2027

dosahnout tGirovné 16,29 % ze soucasnych 9,36 % (v roce 2024). Udaje Marze &istého zisku jsou
manazerskym vypoctem a idaje jsou neoverené.

Vybrané konsolidované ukazatele penéZnich toki (prognéza 2022-2027)

v tis. K& 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cisty penéznitok | 109 949 | 176800 | -236400 126 376 123 103 122016
Z provozni ¢innosti
Penézni toky
z investiéni 41136 | -145161 | -116986 -90 000 -90 000 ~75 000
¢innosti
Pendznitoky | 139 537 | 59724 347 061 21361 45371 52271
VA ﬁnancnl ¢innosti
Cisté zvyseni nebo
snizeni penéznich -11 553 1915 -6 325 15016 -12 268 -5 255
prostredki
Penézni prostiedky | 12 409 14324 7999 23015 10 747 5492

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti je v prognézovaném obdobi oéekévan jako stabilni v kladnych
hodnotach. Po kolisani v ptedchozich letech se od roku 2025 ptedpoklada stabilizace provozniho cash
flow na trovni ptiblizn€¢ 120-130 mil. K¢ rocné. V roce 2025 je predikovan Cisty penézni tok z provozni
¢innosti ve vysi 126,4 mil. K¢, pfiCemz v nasledujicich letech se o¢ekava jeho mirny pokles na 123,1
mil. K¢ v roce 2026 a 122,0 mil. K¢ v roce 2027. Tento vyvoj odrazi zejména ocekavané zmény v
pracovnim kapitalu v navaznosti na provozni potfeby Emitenta a nepfedstavuje zasadni zménu v jeho
schopnosti generovat penézni prostiedky z hlavni ¢innosti.

Penézni toky z investicni Cinnosti jsou ovlivnény vyznamnou investicni Cinnosti souvisejici se
zprovoznénim nového zavodu. Mezi hlavni pfipravované investice nasledujicich let patii projekt
"Uspory vody — Recyklace vody a vyuziti srazkové vody" v provozovnach BorSov a Brtnice, ktery
zahrnuje zavedeni systémtl na Cisténi, opétovné vyuzZiti a recyklaci technologické vody, ¢imz dojde k
vyraznému snizeni spotfeby a environmentalni zatéze. DalS§im rozvojovym krokem je projekt
"Digitalizace skladu a logistiky materialu", jehoz cilem je automatizace skladovych procest, zavedeni
pokrocilého systému fizeni zasob a optimalizace tokti materidlu mezi provozy. Emitent rovnéz
pfipravuje projekt "Uspory energie v provozovnach BorSov a Brtnice", ktery zahrnuje instalaci
modernich zafizeni pro vyuziti obnovitelnych zdroji energie a dal$i opatieni ke zvySeni energetické
sobéstacnosti a snizeni provoznich nakladl. Soucasti stfednédobého investicniho planu je také

45



vybudovani nebo akvizice logistického a distribu¢niho centra v Polsku, které ma podpofit efektivni
obsluhu hlavniho exportniho trhu a zefektivnit distribucni fetézec spolec¢nosti v ramci stfedni Evropy.

V minulych letech Emitent Cerpal investicni dotace zejména na projekty souvisejici s rozsitenim
vyrobnich kapacit, modernizaci technologii a zavedenim ekologicky Setrn&jSich procest. Tyto dotace
vyznamné prispély k uspesnému dokonceni vystavby zadvodu v Brtnici a k technologickému rozvoji
provozu v BorSové. Do budoucna Spolecnost planuje pokracovat v aktivnim vyuzivani dotacnich tituldi,
a to zejména pro projekty zamefené na uspory vody, recyklaci a vyuziti srazkové vody, digitalizaci
skladového hospodaftstvi a logistickych procest, stejne jako projekty na zvySeni energetické efektivity
a vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Penézni toky z finan¢ni ¢innosti jsou dlouhodobé ovliviiovany
prave piijatymi dotacemi v ramci rozsahlych investic a rovnéz splatkami bankovnich uvéra spojenych s
rozvojem vyrobni infrastruktury.

Vybrané konsolidované pomérové ukazatele zadluZenosti:

2022 2023 2024 2025
Net debt
(tis. K&) * 291 331 442 429 229 070 225386
Net debt / EBITDA * 15,86 12,42 2,35 1,65-1,73
Net debt / Equity * 0,85 1,36 0,36 0,32

* Jedna se o Uidaje, které nepochazeji z auditovanych konsolidovanych Gcetnich zavérek, ale z internich zdroji Emitenta a tyto
udaje jsou neovétené.

Emitent vletech 2022 a 2023 vykazoval pomérné vysoké ukazatele zadluzeni. Divodem byly
probihajici investi¢ni ¢innost za ti€elem skokového navySeni vyrobnich kapacit a vyrobnich moznosti.
Ukazatel Net debt zohlednujici Cisty tro¢eny dluh Emitenta dosahl na konci roku 2023 tGrovné 442
429 tis. K& Vroce 2024 se vlivem zlepSeni provozni vykonnosti a kapitalizaci aveéri majoritnimi
akcionafi podafilo ukazatel Net debt snizit na 229 070 tis. K¢.

Emitent ocekava, ze diky dalSimu zlepSovani provozni vykonnosti by mélo zadluzeni dale klesat, jak
v absolutnich hodnotach, tak ptedev§im v relativnim poméru k provoznimu zisku EBITDA, tak
i k vlastnimu kapitau. Pomérovy ukazatel Net debt / EBITDA tak dale poklesne ze sou¢asného nasobku
2,68x v roce 2024 na predpokladanych 1,65x — 1,73x v roce 2025, resp. z 0,36x Net debt / Equity v roce
2024 na 0,32x v roce 2025. Popis alternativnich vykonnostnich ukazateli pouZitych v prognéze:

YoY (mezirocni procentualni zmeéna sledovaného ukazatele)

EBITDA (provozni zisk pred odpisy a uroky) = provozni vysledek hospodareni + upravy hodnot
v provozni oblasti. EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti Jedna se o zisk pred zapoctenim urokii,
dani a odpisit (EBITDA, zkratka z anglického nazvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — zisk pred odectenim uroku, dani, odpisii a amortizace) je to indikator, ktery ukazuje
provozni vykonnost spolecnosti. Pouziva se ve financni analyze pri porovnani vykonnosti mezi riiznymi
spolecnostmi nebo odvetvimi.

EBITDA marie (procentudlni podil EBITDA na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent vygeneruje
EBITDA na 1 K¢ trzeb) = EBITDA / vynosy. EBITDA marze dokaze investoriim poskytnout relativné
Jjasny pohled na vykon firmy. Cim vyssi EBITDA marze je tim mensi objem provoznich ndkladii se podili
na generovani trzeb spolecnosti. To v diisledku vede k vy3si provozni profitabilité spolecnosti jako celku.
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MarZe Cistého zisku (procentualni podil cistého zisku na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent vygeneruje
cistého zisku na 1 K¢ trzeb) = vysledek hospodareni za ucetni obdobi / vynosy. Rostouci marze cistého
zisku signalizuje uspesny business model spolecnosti a zaroven naznacuje, Ze management je efektivni
pri kontrole svych vydajii.

PenéZni prostiedky (znamenaji penézni hotovost, jez Emitent disponuje; jednd se o hodnotu pokladny
a financnich prostredkit na bankovnich uctech,).

Celkovy dluh (je metrika zadluzenosti, ktera vyjadruje celkovou hodnotu vsech zavazki, jez spolecnost
dluzi externim financujicim subjektiim) = Zavazky k iivérovym institucim + Zavazky vici oviadané nebo
ovladajici osobé + Zavazky ke spolecnikim + Jiné zavazky.

Net debt (neboli Cisty dluh je metrika likvidity pouzivand k urceni, jak dobie miize spolecnost splatit
v§echny své dluhy, pokud by byly splatné okamzité) = Celkovy dluh — Penézni prostredky.

Net debt / EBITDA (ukazatel zohlednujici Cisty dluh Emitenta viici jeho provozni vykonnosti. Obecné

vy

Equity = Viastni kapital.

Net debt / Equity (ukazatel, ktery poméruje vztah mezi viastnim kapitilem subjektu a Cistého urocené

vy

14. SPRAVNI, RIDICI A DOZORCI ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI
14.1 INFORMACE O CLENECH ORGANU A VRCHOLOVEM VEDENI

Emitent je akciovou spole¢nosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi organ
Emitenta, pfedstavuji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

14.1.1 PREDSTAVENSTVO

Obchodni vedeni Emitenta, véetné fadné¢ho vedeni ucetnictvi, vykonava a zajiStuje predstavenstvo,
které méa dva ¢leny. Cleny piedstavenstva voli a odvolava valnd hromada. Funkéni obdobi ¢lenti
predstavenstva je pétileté. Predstavenstvu nalezi veskera pusobnost, kterou stanovy, zakon nebo
rozhodnuti organu vetejné moci nesveri jinému organu spole¢nosti.

Emitent upozorfiuje, Ze do pusobnosti valné hromady Spole¢nosti nalezi rozhodovani o rozsahu
finan¢nich kovenantd zavaznych v piislusném tucetnim obdobi pro pfedstavenstvo Spolecnosti, kterymi
valnd hromada stanovi pro dané obdobi krajni hodnoty nasledujicich finan¢nich ukazateld, a to
minimalné:

- Net Debt/EBITDA

- celkovy nominalni dluh (Gross Debt)

- kapitalové vydaje (CAPEX)

pricemz v rozsahu valnou hromadou stanovenych kovenantt je pfedstavenstvo Spole¢nosti opravnéno
jednat a zavazovat SpoleCnost samostatné. V piipadé¢ planovaného piekroceni kteréhokoli
ze stanovenych kovenantt je predstavenstvo Spolecnosti povinno vyZzadat si pfedchozi souhlas dozor¢i
rady spolecnosti.

Cleny piedstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu jsou Pavel Klvaiia a Jakub Hemerka.
Pavel Klvaia — pfedseda piedstavenstva, generalni feditel
Datum narozeni: 23. 4. 1975

Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vzniku ¢lenstvi/funkce: 18. 7. 2023 (stavajici funkéni obdobi uplyne 18. 7. 2028)
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Pavel Klvana je zakladatelem Skupiny. V kozedélném primyslu pohybuje vice nez 20 let. Je rovnéz
statutarnim organem vSech spolecnosti Skupiny a zastdva pozici generalniho feditele. Pavel Klvana je
vyuceny Calounik a vénuje se obchodu a zpracovani ¢alounickych kizi od roku 1995. Pavel Klvana je
hlavnim hybatelem spolecnosti a provedl ji vyvojem od obchodni po vyrobni spole¢nost s unikatnim
vyrobnim programem.

Pavel Klvana dale ptisobi ¢i v predeslych péti letech ptisobil v organech nasledujicich spole¢nosti, resp.
vykonava ¢i v predeslych péti letech vykonaval Cinnosti v nasledujicich spolecnostech, jez jsou pro
Emitenta vyznamné:

- Karlinska stavebni a.s. — ¢len piedstavenstva (do 21. 10. 2024);

- KARO — Leather Company s.r.o0. — jednatel (aktudln¢);

- KARO Production s.r.0. — jednatel (aktualng);

- Snaha, kozed¢€Iné druzstvo Brtnice — pfedseda piedstavenstva (aktualn¢);
- Convala a.s. — pfedseda predstavenstva (aktualn¢);

- AC Info a.s — pfedseda piedstavenstva (aktualn¢);

- Klavela s.r.o0. — jednatel (aktualng);

- Jezena s.r.o. — jednatel (aktualné); a

- Kakcie s.r.o. — jednatel (aktualn¢).

S vyjimkou vyse uvedenych spolecnosti Pavel Klvana neni a ani v piedeslych péti letech nebyl ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem jiné spolecnosti.

Jakub Hemerka — ¢len piedstavenstva, finanéni feditel

Datum narozeni: 26. 4. 1986

Pracovni adresa: Rohanské nabiezi 642/35, Karlin, 186 00 Praha 8

Den vzniku ¢lenstvi: 18. 7. 2023 (stavajici funkéni obdobi uplyne 18. 7. 2028)

Jakub Hemerka vystudoval finance v Ceské republice a Velké Britanii, ptisobil v managementu globalni
sitové agentury, vybudoval a prodal IT firmu zamétfenou na vyvoj informacnich systému fungujicich ve
webovych prohlizecich, fidil ne€kolik investi¢nich projektti pro privatni investory, od roku 2014
spoluvlastni Gcetni & danovou kancelaf a zajiStuje financni fizeni rozvijejicim se prumyslovym a
technologickym spole¢nostem. Jakub Hemerka zastava pozici ve statutarnich organech skupiny KARO,
ma na starosti strategicky rozvoj KARO, fizeni financi a investi¢nich projekta.

Jakub Hemerka dale pusobi ¢i v predeslych péti letech plsobil v organech nasledujicich spolecnosti,
resp. vykonava ¢i v predeslych péti letech vykonaval Cinnosti v nasledujicich spolecnostech, jez jsou
pro Emitenta vyznamné:

- KARO Production s.r.0. — jednatel (aktualng);

- Snaha, kozed¢Iné druzstvo Brtnice — mistopfedseda predstavenstva (aktualng);
- ARDECON Accounting s.r.o. — jednatel (aktualné);

- ARDECON Financial Management s.r.0. — jednatel (aktudlng).

- ARDECON Consulting s.r.0. — jednatel (aktualn¢);

- ARDECON Delivery s.r.o. — jednatel (aktualng);

- ARDECON Production s.r.0. — jednatel (aktualng);

- ARDECON Adyvisory a.s. - pfedseda spravni rady (aktudln¢);

- Lazn¢€ Velka Roudka s.r.0. — jednatel (aktualn¢);

- SUKY energo s.r.o. — jednatel (aktudln¢);
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- H akcie s.r.0.— jednatel (aktualng); a

- Convala a.s. — jednatel (aktualn¢).

S vyjimkou vyse uvedenych spole¢nosti Jakub Hemerka neni a ani v predeslych péti letech nebyl ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem jiné spolecnosti.

14.1.2 DOZORCi RADA

Dozoréi rada Emitenta méa dva ¢leny. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada. Funkéni
obdobi ¢lena dozoréi rady je pét let. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, dohlizi na vykon
pusobnosti predstavenstva a ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i radé zejména prislusi prezkoumani ucetni
zaveérky spole¢nosti a nahlizeni do vSech dokladd a zdznamt tykajicich se spolecnosti. Dozor¢i rada
muze téz za podminek stanovenych zakonem svolat valnou hromadu spole¢nosti. Dozor¢i rada zaseda
dle potieb spolecnosti, nejméné vsak jednou mési¢né (piipousti se i rozhodovani per rollam).

Cleny dozor¢i rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu jsou Jakub Klvafa a Pfemysl Papp.

Piemysl Papp — predseda dozor¢i rady

Datum narozeni: 9. 9. 1993

Pracovni adresa: Plynarni 1617/10, Praha 7 — HoleSovice, 170 00

Den vzniku €lenstvi: 21. 10. 2025 (stavajici funkéni obdobi uplyne 21. 10. 2030)

V ramci studii ekonomickych obori sbiral Premysl Papp zkusenosti jako Specialista financnich projektii
v ramci skupiny Mall Group. Poté ptsobil pies 5 let jako Analytik kapitalovych trhii na Burze cennych
papirt Praha (BCPP), kde se zabyval pfedevS§im analyzou finan¢nich vykazt firem, které projevily
zajem o IPO, analyzou finan¢nich a investi¢nich rizik spojenych s emisi cennych papird a podporou
emitentil v rdmci procesu [PO. Od roku 2025 az do soucasnosti plsobi v ramci skupiny STARTEEPO,
kde ma na starosti komunikaci se zdjemci o vstup na prazskou burzu, podporu emitentd v rdmci sluzeb
investor relations a podporu managementu na dozor¢ich radadch nékolika spolecnosti.

Ptemysl Papp je v dozor¢i rad€ zéstupcem institucialnich investort.

Pfemysl Papp nepiisobi v organech jinych spolecnosti, resp. nevykonavd cinnosti v jinych
spole¢nostech, jez by byly pro Emitenta vyznamné.

S vyjimkou vyse uvedenych spole¢nosti Piemysl Papp byl v piedeslych péti letech ¢lenem spravnich,
fidicich nebo dozorcich organt nebo spolecnikem nasledujicich spolecnosti:

- PPMM s.r.o0. — spole¢nik (aktualng).

Jakub Klvana - ¢len dozor¢i rady

Datum narozeni: 13. 12. 2004

Pracovni adresa: Pod Kaplou 353, 58832 Brtnice (vyrobni zavod Brtnice)
Den vzniku ¢lenstvi: 27. 6. 2025 (stavajici funkéni obdobi uplyne 27. 6. 2030)

Po ptedchozich intenzivnich stazich béhem studii nastoupil Jakub Klvana jako technolog do Skupiny
v roce 2024. Jakub byl soucasti tymu, ktery mél na starosti spusténi provozu nové kozeluzny v Brtnici,
nasledné se v roli technologa podili na vyrobé a piiprave novych produktii. Jakub je predstavitel mlade,
nastupujici generace v KARO a cilem je vychovat z n€j budouciho ¢lena managementu spolecnosti.

Jakub Klvana neplsobi v organech jinych spole¢nosti, resp. nevykonava c¢innosti v jinych
spole¢nostech, jez by byly pro Emitenta vyznamné.

Jakub Klvana neni a ani v ptedeslych péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organii
nebo spole¢nikem jiné spolecnosti.
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14.1.3 PROHLASENIi EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze v poslednich péti letech:

- 7adny zclenli predstavenstva ani dozor¢i rady Emitenta nebyl pravomocné odsouzen za
podvodny trestny €in;

- neexistuji jakakoli konkursni fizeni, spravy, likvidace nebo nucené spravy v souvislosti s ¢leny
predstavenstva nebo dozor¢i rady Emitenta a jejich vykonem funkce v jinych spolecnostech;

- neexistuji jakakoli Gfedni vefejna obvinéni nebo sankce proti ¢lenim ptedstavenstva nebo
dozor¢i rady ze strany statutdrnich nebo regulatornich organti (véetné uréenych profesnich
organtl) ani udaje o tom, Ze by takové osoby byly soudné zbaveny zptsobilosti k vykonu funkce
¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organti kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni
nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta

Emitent prohlasuje, Ze mezi Cleny piedstavenstva a dozor¢i rady nejsou zadné piibuzenské vztahy,
vyjma piedsedy predstavenstva Pavla Klvani (otec) a ¢lena dozor¢i rady Jakuba Klvaiii (syn).

Emitent dale prohlasuje, ze neexistuji Zadna ujednani nebo dohoda s hlavnimi akcionéafi, zakazniky,
dodavateli ¢ijinymi subjekty, podle které¢ by byla jakakoliv osoba uvedena vyse vybrana jako Clen
spravnich, fidicich nebo dozorcich organti nebo jako ¢len vrcholového vedeni.

Neexistuji zadna omezeni sjednana se Cleny predstavenstva a dozor¢i rady o disponovani s jejich
Akciemi.

14.1.4 VRCHOLOVE VEDENI

Emitent nema zadné jiné vrcholové manazery, nez Cleny piedstavenstva a ¢leny dozor¢i rady.

14.2 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU
A VRCHOLOVEHO VEDENI

Skuping poskytovaly sluzby v letech 2022, 2023 a 2024 nasledujici spole¢nosti spojené s ¢leny organti
Emitenta, v niZze uvedeném rozsahu:

- spoletnost ARDECON Accounting s.r.o. poskytovala Ucetnictvi a daflové poradenstvi
spolec¢nosti KARO Production s.r.o. za rok 2022 v objemu 199 tis. K¢, v roce 2023 v objemu
380 tis. K¢ a v roce 2024 v objemu 526 tis. K¢;

- spolecnost ARDECON Financial Management s.r.o. poskytla sluzby finan¢niho fizeni, fizeni
odbératelskych vztahl a fizeni controllingového projektu spolecnosti KARO Production s.r.o.
za rok 2022 v objemu 2 676 tis. K¢ a v roce 2023 v objemu 2 026 tis. K¢.

Skuping poskytovaly sluzby v letech 2022, 2023 a 2024 nasledujici spole¢nosti, ve kterych je Pavel
Klvana osobou s vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:

- spole¢nost Karlinska stavebni a.s. realizovala stavebni ¢innosti pro spole¢nost KARO — Leather
Company s.r.o. v celkovém rozsahu dodavek za rok 2022 v objemu 19 175 tis. K¢, roce 2023
v objemu 28 469 tis. K¢ a v roce 2024 v objemu 21 187 tis. K¢;

- spolecnost Karlinska stavebni a.s. dodala spolecnosti KARO — Leather Company s.r.0. strojni
vybaveni v roce 2024 v objemu 12 865 tis. K¢;

- spole¢nost Convala a.s., ktera vlastni areal v Karlin€, poskytla najem nebytovych prostor a sidel
spolecnosti Skupiny za rok 2022 v objemu 60 tis. K¢, v roce 2023 v objemu 60 tis. K¢ a v roce
2024 v objemu 60 tis. K¢.

Skuping poskytovaly sluzby v letech 2022, 2023 a 2024 nasledujici spole¢nosti, kde je Pavel Klvana
a Jakub Hemerka osobami s vyznamnym vlivem, a to v nize uvedeném rozsahu:
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- spole¢nost Snaha, kozed¢lné druzstvo Brtnice realizovala pro spoleénost KARO — Leather
Company s.r.o. kooperaci — brouseni, molisovani, selekci a Stipani za rok 2022 v objemu
11 712 tis. K¢, v roce 2023 v objemu 7 601 tis. K¢ a v roce 2024 v objemu 6 333 tis. K¢.

Skuping poskytovaly sluzby v letech 2022, 2023 a 2024 nasledujici spole¢nosti, kde je Frantisek Bostl
(byvaly ¢len dozoréi rady) osobou s vyznamnym vlivem, a to v niZze uvedeném rozsahu:

- spolecnost starteepo s.r.0. zajistuje pro Emitenta a spole¢nosti ve Skuping investors relations
(vztahy s investory), corporate finance poradentstvi a analytickou ¢innost za rok 2023 v objemu
240 tis. K¢ a v roce 2024 v objemu 290 tis. K¢.

Emitentovi nejsou, s vyjimkou uvedenou vySe, zndmy mozné stiety zajmii mezi povinnostmi ¢lenti
predstavenstva a dozor¢i rady k Emitentovi a jeho soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

15. ODMENY A VYHODY

Skupina méla v roce 2024 dva fidici pracovniky, kterymi byli dva ¢lenové predstavenstva.

Predseda predstavenstva, pan Pavel Klvana, za rok 2024 obdrzel celkovou hrubou mzdu 297 tis. K¢.
Krome vyplacenych mezd byl Pavlu Klvaiovi za rok 2024 poskytnut ptispévek na penzijni piipojisténi
v celkové vysi 36 tis. K¢.

Clen piedstavenstva, pan Jakub Hemerka, za rok 2024 neobdrzel zadnou odménu ani jiné benefity.

Byvaly predseda dozorci rady, pan FrantiSek Bostl, za rok 2024 neobdrzel zaddnou odménu ani jiné
benefity.

Byvaly ¢len dozor¢i rady, pan Jifi Zemanek, za rok 2024 obdrzel celkovou hrubou mzdu 255 tis. K¢.
Kromé vyplacenych mezd nebyly Jifimu Zemankovi poskytnuty dalsi penézni nebo nepenézni benefity.

Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné ¢astky pro fidici pracovniky nebo ¢leny dozor¢i rady na vyplaty
penzijniho a zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

Emitent nema zfizen vybor pro odmény.

16. POSTUPY PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY

Udaje o funkénim obdobi ¢lenti predstavenstva a dozoréi rady jsou uvedeny vyse v kapitole 14.1
(Informace o c¢lenech organit a vrcholovém vedeni) Prospektu.

Neexistuji pracovni smlouvy (smlouvy o vykonu funkce) uzaviené mezi ¢leny piedstavenstva a dozor¢i
rady s Emitentem nebo jeho dcefinymi spole¢nostmi, které by stanovily vyhody pii ukonceni zaméstnani
(funkce).

Emitent dodrzuje principy fadného tizeni a spravy spole¢nosti uvedené v ¢eskych pravnich predpisech,
zejména ZOK; Emitent se nefidi dobrovolnym Kodexem spravy a fizeni spolecnosti CR (2018).

Neexistuji vyznamné dopady na fadné fizeni a spravu Emitenta vCetné¢ budoucich zmén ve sloZeni
predstavenstva a dozor¢i rady (v mife, v jaké o nich jiz rozhodla valnd hromada).

Emitent vytvofil vybor pro audit, ktery vykonava ptasobnost dle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
a o zmén¢ nekterych zakonl (zdkon o auditorech), a jeho ukolem je zejména provadéni Cinnosti
uvedenych v § 44a tohoto zakona — zejména (i) sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,
(i) sleduje postup sestavovani tcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a postup vyhotovovani
zpravy o udrzitelnosti a piedklada fidicimu nebo kontrolnimu organu doporuceni k zajisténi integrity
systému ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi, (iii) doporucuje auditora kontrolnimu organu a (iv) sleduje
proces povinného auditu a ovéfeni zpravy o udrzitelnosti.

Vybor pro audit se sklada ze tii ¢lent, které jmenuje valna hromada Emitenta z fad ¢lenti dozoréi rady
nebo tfetich osob na dobu 5 let a které valna hromada rovnéz odvolava. VétSina clent vyboru pro audit
musi byt nezavisla a odborné zptisobila.
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S ucinnosti piijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu budou ¢leny vyboru pro audit (tyto osoby
jiz byly zvoleny do funkce valnou hromadou Spolecnosti):

- Bc. Petra Honséarkova
- Ing. Michaela Pecinova
- Ing. Jana Vasickova

17. ZAMESTNANCI
17.1 POCET ZAMESTNANCU

Nize v tabulce je uveden pocet zaméstnancli Emitenta a jeho dcefinych spole¢nosti:

Nizev spolecnosti 2022 | 2023 | 2024 |k30.9.2025 k datu
Prospektu
Emitent 0 0 0 0 0
KARO — Leather Company s.r.o. 35 42 42 44 43
KARO Production s.r.o. 0 0 0 0 0

17.2 UCAST ZAMESTNANCU NA KAPITALU EMITENTA

Neexistuji ujednani (opéni programy apod.) o uUcasti zaméstnancti na kapitalu Emitenta — Zadni
zaméstnanci Emitenta nedrzi k datu tohoto Prospektu jakékoli Akcie.

17.3 DRZBA AKCIi A AKCIOVE OPCE

Clenové predstavenstva a dozoréi rady vlastni nasledujici podet Akcii Emitenta:

- Pavel Klvana prostfednictvim K akcie: 1 269 398 ks
- Jakub Hemerka prosttednictvim H akcie: 568 852 ks
- Jakub Hemerka: 232 000 ks

- Ptremysl Papp: 220 ks

- Jakub Klvana: 3 ks

Clenové predstavenstva ani dozor¢i rady nevlastni opce na Akcie Emitenta.

18. HLAVNI AKCIONARI

Hlavnimi akcionafi Emitenta jsou (i) K akcie (18,4 %; 100% akcionat K akcie je Pavel Klvana), (i) H
akcie s.r.o., ICO: 222 50 816 (dale jen "H akcie") (8,24 %; 100% akcionat H akcie je Jakub Hemerka)
a (ii1) Jakub Hemerka (3,36 %). Celkem 70 % akcii drzi minoritni akcionafi, kteti akcie nakoupili na
trhu START ¢ v RM-SYSTEM. Podiliim odpovida i podil na hlasovacich pravech. Zadna odlisna
hlasovaci prava hlavnich akcionaft neexistuji.

Nejvyznamnéjsim akcionafem Emitenta a dle evidence skute¢nych majiteli skute¢nym majitelem je pan
Pavel Klvana (prostfednictvim K akcie), ktery drzi 18,4 % Akcii (a hlasovacich prav) a je soucasné
predsedou predstavenstva Emitenta. Vykon vlivu vi¢i Emitentovi je zaloZzen na bazi vlastnictvi
uveden¢ho baliku Akcii tak, jak je popsano v tomto Prospektu, a na clenstvi pana Pavla Klvari
v pfedstavenstvu Emitenta, prostfednictvim kterého uplatituje rozhodujici vliv. Emitent si neni védom,
ze by linie ovladani/vlivu na Emitenta byla zaloZena na jinych formach ovladani/vlivu.

Emitent nepfijal zadna opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany akcionafd. Proti zneuZiti kontroly
a fidiciho vlivu hlavnich akcionéft vyuziva, resp. vyuzival Emitent zdkonem dany instrument zpravy o
vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.
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Emitentovi nejsou znamy Zadné mechanismy ani ujednani, které by mohly vést ke zméné kontroly nad
Emitentem.

19.

TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Se spolecnosti KARO — Leather Company s.r.0. byly realizovany nasledujici transakce:

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého ptiplatku mimo zakladni kapitdl ve vysi
128 000 tis. K¢ uzaviena dne 21. 12. 2022 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO —
Leather Company s.r.0. jako pfijemcem.

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého piiplatku mimo zakladni kapital ve vysi 61 179
tis. K& uzaviena dne 29. 12. 2023 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO — Leather
Company s.r.0. jako piijemcem.

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého ptiplatku mimo zékladni kapitél ve vysi 194
182 tis. K¢ uzaviena dne 31. 12. 2024 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO — Leather
Company s.r.o. jako piijemcem.

Zapujcky poskytnuté Emitentem spolecnosti KARO — Leather Company s.r.o. byly v roce 2022
v celkové vysi 66 000 tis. K&, v roce 2023 v celkové vysi 166 293 tis. K&, v roce 2024 v celkové
vysi 181 728 tis. K¢, a k datu vyhotoveni tohoto Prospektu ¢ini 92 643 tis. K¢.

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého ptiplatku mimo zakladni kapital ve vysi 9 790
tis. K& uzaviena dne 31. 12. 2025 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO — Leather
Company s.r.o. jako piijemcem.

Se spolecnosti KARO Production s.r.0. byly realizovany nasledujici transakce:

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku mimo zakladni kapital ve vysi 34 137
tis. K¢ uzaviena dne 31. 12. 2024 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO Production
s.r.0. jako pfijemcem.

Zapujcky poskytnuté Emitentem spolecnosti KARO Production s.r.o. byly vroce 2023
v celkové vysi 63 157 tis. K&, v roce 2024 v celkové vysi 125 025 tis. K¢, a k datu vyhotoveni
tohoto Prospektu ¢ini 2 207 tis. K¢&.

Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku mimo zakladni kapital ve vysi 40 515
tis. K& uzavfena dne 31. 12. 2025 mezi Emitentem jako poskytovatelem a KARO Production
s.r.0. jako pfijemcem.

Se spolecnosti K akcie byly realizovany nasledujici transakce:

V roce 2024 postoupeni pohledavek postupitele Pavla Klvani za Emitentem ve vysi 199 500
tis. K¢ na postupnika K akcie.

Smlouva o upsani akcii mezi Emitentem jako spolecnosti zvysujici zakladni kapital upsanim
novych akcii a K akcie jako upisovatelem ve vys$i 1.330.000 kusti akcii v emisnim kursu ve vysi
199.500 tis. K¢ ze dne 16.12.2024.

Zapujcka poskytnuta spolecnosti K akcie Emitentovi, jejiz vyse €ini k datu vyhotoveni tohoto
Prospektu castku 6 884 tis. K¢.

Se spolecnosti H akcie byly realizovany nasledujici transakce:

V roce 2024 postoupeni pohledavek postupitele Jakuba Hemerky za Emitentem ve vysi 85 500
tis. K¢ na postupnika H akcie.

Smlouva o upsani akcii mezi Emitentem jako spolecnosti zvysujici zakladni kapital upsanim
novych akcii a H akcie jako upisovatelem ve vysi 570.000 kust akcii v emisnim kurzu ve vysi
85.500 tis. K¢ ze dne 16. 12. 2024.
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S Pavlem Klvaiiou byly realizovany nasledujici transakce:

- Smlouva o zaptjcce uzaviena dne 7. 12. 2023 mezi Emitentem a Pavlem Klvaniou ve vysi
56 000 000 K¢.

- Smlouva o zapujcce uzaviena dne 11. 11. 2024 mezi Emitentem a Pavlem Klvanou ve vysi
11426 850 K¢.

- Smlouva o postoupeni souboru pohledavek v celkové vysi 74 471 814,17 K¢ uzaviena dne
11. 11. 2024 mezi Emitentem jako postupnikem a Pavlem Klvanou jako postupitelem.

S Jakubem Hemerkou byly realizovany nasledujici transakce:

- Smlouva o zaptjcce ve vysi 24 000 000 K¢ uzaviena ze dne 7. 12.2023 mezi Emitentem
a Jakubem Hemerkou.

- Smlouva o zaptjcce ve vysi 75 000 000 K¢ uzaviena dne 6. 2. 2023 mezi Emitentem a Jakubem
Hemerkou.

- Smlouva o zapujc¢ce ve vysi 4 897 350 K¢ uzaviena dne 11. 1. 2024 mezi Emitentem jako
dluznikem a Jakubem Hemerkou.
Spolecnost STARTEEPO s.r.0. zajist'ovala pro Emitenta a spole¢nosti ve Skuping "investors relations"
(vztahy s investory), corporate finance poradenstvi a analytickou ¢innost za rok 2023 v celkovém
objemu 240 tis. K¢, za rok 2024 v objemu 290 tis. K¢ a k datu vyhotoveni tohoto Prospektu v celkovém
objemu 5 850 tis. K¢.

20. FINANCNI UDAJE
20.1 HISTORICKE FINANCNI UDAJE

Finané¢ni udaje Emitenta za posledni tfi finan¢ni roky, tj. za roky 2024, 2023 a 2022, jsou ve formé
ucetnich zavérek oveérenych auditorem zahrnuty vCetné zprav auditora do tohoto Prospektu odkazem.
Udaje jsou konsolidované a byly vypracovavany v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy (CAS).
Vyrok auditora k uvedenym tucetnim zavérkdm byl bez vyhrad.

Emitent od data posledni auditované ucetni zavérky za rok 2024 uveiejnil mezitimni finan¢ni informace
k 30.9.2025 —tyto udaje jsou konsolidované a neauditované a byly vypracovavany v souladu s Ceskymi
ucetnimi standardy (CAS).

Emitent piedpoklada, ze v souvislosti s pfijetim Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu dojde
pocinaje 1. 1. 2026 k prfechodu na Mezinarodni standardy pro finanéni vykaznictvi ve znéni ptijatém
Evropskou unii (IFRS).

20.2 DIVIDENDOVA POLITIKA

Valna hromada Emitenta mtize rozhodnout o tom, Ze akcionaiim bude vyplacen podil na zisku ve forme
dividendy. Tento podil ze zisku je piimo umérny vysi akcionafova podilu (tj. poétu jeho akcii) na
zdkladnim kapitalu Emitenta. Castka k rozdéleni mezi akcionafe nesmi prekrogit vysi hospodatského
vysledku posledniho ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z ptedchozich obdobi a snizenou
o ztraty z ptredchozich obdobi a o piidély do fondt spole¢nosti v souladu se ZOK a stanovami Emitenta.

Emitent nikdy nepfijal zadna pravidla, ktera by se dotykala rozdélovani dividend a nema tedy ani zadna
omezeni tykajici se této oblasti. Od jeho vzniku nedoslo k vyplaté dividend a veskery zisk byl ponechan
ve spolecnosti, ktera jej pouzila ke své dalsi podnikatelské cinnosti.

Emitent neuvaZzuje o pfijeti pravidel jakékoli dividendové politiky.
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Valna hromada Spolecnosti schvalila dne 21. 10. 2025 program zpétného odkupu akcii (buy-back
program). Parametry programu zpétného odkupu jsou nasledujici:

(a)  Spolecnost mlize nabyt nejvice 1 900 000 kust vlastnich Akcii;
(b)  Spolecnost miize nabyvat vlastni Akcie po dobu 5 let ode dne pfijeti tohoto rozhodnuti;

(c) Nejnizsi cena, za kterou miize Spolecnost vlastni Akcie nabyvat ¢ini 100 K¢, a nejvyssi cena,
za kterou miize Spolecnost vlastni akcie nabyvat ¢ini 500 K¢ za jednu Akcii.

Predstavenstvo Spole¢nosti s ohledem na dlouhodobé pozitivni hospodaiské vysledky Spolecnosti a
pfiznivy vyhled do budoucna navrhlo zahajit program zpétného odkupu akcii (tzv. buy-back), jehoz
cilem je efektivni navrat ¢asti kapitdlu akciondiim. S rostouci ziskovosti Spolecnosti je zamérem
predstavenstva Spolecnosti rozdé€lit akcionaim prostfednictvim tohoto programu az 50 %
nerozdélenych zisk.

Hlavnim u¢elem programu je postupna redukce poctu Akcii vydanych v roce 2024 v poctu 1 900 000
kusi, které byly vydany za uc¢elem splaceni nebankovnich uvért. Na zaklad¢ piedpokladaného byznys
planu by Spole¢nost méla byt od roku 2026 schopna vykupovat Akcie v objemu az do 50 % cistého
ro¢niho zisku, coz rocné odpovida ptiblizné 3—10 % soucasné trzni kapitalizace Spole¢nosti.

Program by mél byt realizovan od okamziku ptechodu Spolec¢nosti na Regulovany trh.

20.3 SOUDNI A ROZHODCIi RIZENi

Emitent si neni védom jakychkoli soudnich, spravnich a rozhod¢ich fizeni (v€etné fizeni, které probihaji
nebo hrozi), za obdobi poslednich 12 mésict, ktera by mohla mit nebo v nedavné dobé méla vyznamny
vliv na finan¢ni pozici nebo ziskovost Emitenta ¢i Skupiny.

20.4 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlasuje, ze od konce posledniho ucetniho obdobi (tj. od 31. 12. 2024) nedoslo k zadné
vyznamné zméné v jeho financni pozici ¢i ve finan¢ni pozici Skupiny.

21. DOPLNUJICi UDAJE
21.1 ZAKLADNI KAPITAL

Emitent ma plné splaceny zakladni kapital ve vysi 6 900 000 K¢, jez ptedstavuje 6 900 000 kusii Akcii
na jméno v zaknihované podob¢, se jmenovitou hodnotou jedné Akcie 1 K¢. Akcie jsou pievoditelné
bez omezeni.

Emitent, zddna z dcefinych spolecnosti Emitenta, ani Zadné jiné osoby jejich jménem, nedrzi jakékoli
Akcie Emitenta. Emitent nevydal jakékoli vymeénitelné ¢i prioritni dluhopisy ¢i jiné obdobné cenné
papiry opraviiujici jejich drzitele k vyméné za Akcie, ani zadné akcie neptedstavujici kapital.
Neexistuji nabyvaci prava nebo zévazky ke schvalenému, ale zatim nevydanému kapitalu nebo zavazku
navysit kapital Emitenta.

Dle nejlepsiho védomi Emitenta neexistuji jakékoli opce na nabyti ¢i pis jakychkoli akcii ¢i podilt
Emitenta nebo jeho dcefinych spole¢nosti.
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NizZe je uvedena historie zakladniho kapitalu za obdobi let 2018-2025 se zdiraznénim tdaji v obdobi,
za které jsou uvedeny historické finan¢ni udaje:

Rok (udaj k 31. 12.) Vyse upsaného zakladniho kapitalu
2018 2 002 000 K¢
2019 3002 000 K¢
2020 3298 978 K¢
2021 3900 000 K¢
2022 5000 000 K¢
2023 5000 000 K¢
2024 6900 000 K¢

21.2 ZAKLADATELSKE DOKUMENTY A STANOVY

Emitent je zapsan v obchodnim rejstiiku pod spis. zn. B 23542 vedenou u Méstského soudu v Praze.
Cile a ucely Emitenta — (i) prondjem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez
zékladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor, (ii) vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a (iii) zpracovani kiizi a kozesin—
jsou popsany v ¢l. 3 stanov.

Platné znéni stanov Emitenta bylo schvaleno dne 21. 10. 2025. Stanovy jsou v souladu s pravnimi
predpisy ulozeny ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku.

Stanovy obsahuji zékladni udaje tykajici se sidla, predmétu podnikani a zdkladniho kapitdlu spolecnosti
a dale nalezitosti tykajici se Akcii, jejich formy/podoby a poc¢tu. Stanovy kromé téchto zakladnich udaju,
které dale rozvadg&ji, obsahuji dal§i nalezitosti upravujici fungovani spolecnosti, jejich organt, pravidla
jednani za spole¢nost a podepisovani za spole¢nost a dalsi tidaje, vSe v souladu se zakonem.

Zakladatelska pravni jednani neobsahuji zadna specificka ustanoveni, ktera by mohla zptisobit odklad
zmény kontroly nad Emitentem nebo takové zméné kontroly zabranit.

22. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent neeviduje Zzadnou vyznamnou smlouvu, kterou by mimo ramec bézného podnikani uzavtel za
posledni dva roky tésné predchazejici datu tohoto Prospektu sam Emitent, nebo kterykoli ¢len jeho
Skupiny.

23. DOSTUPNE DOKUMENTY

Stanovy Emitenta jsou po dobu platnosti tohoto Prospektu na pozadani k nahlédnuti v pracovni dobé
v sidle Emitenta a na jeho internetovych strankach v sekci Pro investory. PIné znéni stanov Emitenta
je téz k dispozici na internetovych strdnkach www.justice.cz — Vetejny rejstiik — vyhledanim Emitenta
— Sbirka listin.
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Na internetovych strankach Emitenta v sekci Pro investory je mozné rovnéz nalézt vyrocni zpravy
obsahujici plné znéni auditovanych finan¢nich vykazi Emitenta v€etné pfiloh a auditorskych vyroka
k nim, a mezitimni finan¢ni informace Emitenta, a to po dobu 10 let od jejich uvetejnéni.

24, ZAKLADNI INFORMACE O NABIDCE/AKCIICH
24.1 PROHLASENI O PROVOZNIM KAPITALU

Podle nazoru Emitenta je provozni kapital dostate¢ny pro soucasné pozadavky Emitenta.

24.2 KAPITALIZACE A ZADLUZENOST

Vsechny nize uvedené hodnoty tykajici se kapitalizace a zadluzenosti Emitenta jsou hodnoty platné
k 30. 11. 2025 (udaje v tisicich K¢). Emitent neeviduje jakoukoliv podminénou zadluzenost v podobé
poskytnutého ruceni, zaruk apod. za dluhy tretich osob.

Kapitalizace Spolecnosti (idaje k 30. 11. 2025, v tis. K¢)

Kratkodobé dluhy celkem (vcetné kratkodobé casti 110 585
dlouhodobych dluht)

- Zarucené -

- Zajisténé 110 585
Dlouhodobé dluhy celkem (bez kratkodobé Ccasti 177 898
dlouhodobych dluhit)

- Zarucené -

- Zajisténé 99 529

- Nezarucené/nezajisténé 78 369
Vlastni kapital 677 133

- Zéakladni kapital 6 900

- Azio a kapitalové fondy 622 305

- Zékonny rezervni fond (zakonné rezervni 0

fondy)

- Ostatni polozky Vlastniho kapitalu 47928

Celkem 965 616

Dlouhodoby dluh a kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu jsou zajistény majetkem, ktery byl za pomoci
uvérh pofizen (stroje a soubory strojtt). K zajisténi kratkodobého dluhu byly pouzity pohledavky, zdsoby
a nemovitosti.

57



ZadluZenost Spolecnosti

Polozka

tdaje k 30. 11. 2025 (tis. K¢&)

A Penézni prostredky
19 343

B Penézni ekvivalenty 0

C Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0

D Likvidita (A+B+C) 19 343
Kratkodoby financni dluh (véetné dluhovych

E nastroju, ale bez kratkodobé casti dlouhodobého 93 395
finan¢niho dluhu)

F Kratkodoba ¢ast dlouhodobého finan¢niho dluhu 17 189

G Kratkodoba finan¢ni zadluzenost (E + F) 110 585

H Cista kratkodoba finanéni zadluZenost (G - D) 91 241
Dlouhodoby finan¢ni dluh (bez kratkodobé Casti a

I z o 99 529
dluhovych nastrojt)

J Dluhové nastroje 0

K D}ouhodobe zévazky z obchodniho styku a jiné 73 369
zévazky

L Dlouhodoba finan¢ni zadluZenost (I + J + K) 177 898

M Finan¢ni zadluZenost celkem (H + L) 269 140

Mimo vySe uvedené Emitent také vyuziva leasingu k financovéani svych aktivit. Celkové zavazky
z leasingu dosahuji vyse 25 753 tis. K¢, z toho zavazky splatné do 12 mésicti jsou ve vysi 6 809 tis. K¢
a zavazky se splatnosti nad 12 mésict jsou ve vysi 18 944 tis. K¢.

Emitent prohlaSuje, Ze podle jeho ndzoru je provozni kapital dostateény pro soucasné pozadavky
Emitenta.

24.3 ZAJEM FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB ZUCASTNENYCH V NABIDCE

Neni relevantni — s ohledem na skute¢nost, Ze na zakladé Prospektu nedochazi k nabidce zadnych Akcii.

24.4 DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU

Neni relevantni — s ohledem na skutecnost, Ze na zakladé Prospektu nedochazi k nabidce zadnych Akcii.
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25.

25.1

PAPIRECH

Druh:
Jmenovita hodnota Akcie:
Forma Akcie:

Podoba Akcie:

ISIN:
FISN:
CFI:

Pravni piedpis, podle kterého byly

UDAJE O NABIZENYCH / K OBCHODOVANi PRIJIMANYCH CENNYCH

POPIS AKCII A PRAV S NIMI SPOJENYCH

Akcie

1 K¢

na jméno

zaknihovana; emise je vedena v centralni
evidenci zaknihovanych cennych papira
vedené Centralnim depozitafem cennych
papirt, a.s., se sidlem na adrese Rybna 682/14,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1

CZ0009008819

KARO INVEST A.S/SHS

ESVUFR

Ceské pravo — zejména NOZ a ZOK

Akcie vyddany:

Ména emise Akcii: K¢ (koruna c¢eska)

Pocet nabizenych Akcii: Neni relevantni

Pocet Akcii celkem: 6 900 000 ks
Prava spojend s cennymi papiry:

Akcionar je zejména opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat vysvétleni a vznaset
navrhy a protinavrhy. Na valné hromad¢ pfipada na kazdou Akcii jeden (1) hlas.

Akcional ma pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni, ve formé dividendy.
Podil na zisku se uréuje pomérem poctu vlastnénych Akcii k vysi zakladniho kapitalu Spolecnosti.
Narok na dividendu vznikd t€ém osobam, které jsou akcionafi nebo jinak opravnénymi osobami
k rozhodnému dni pro uplatnéni téchto narokt, kterym je desaty (10.) pracovni den po konani valné
hromady. Dividenda je splatna ve lhité tii (3) mésicti od rozhodného dne, neurci-li valna hromada jinak.
Dividendy, které nebylo mozné vyplatit, budou uloZeny na zvlastnim bankovnim uctu, pficemz
opravnéné osoby budou mit narok po predlozeni ptislusnych dokladi na jejich vyplaceni. Narok na
vyplatu dividendy svéd¢i akcionafi a promlcuje se v obecné promlceci dobé dle ustanoveni NOZ
(3 roky).

Emitent od svého vzniku nevyplacel dividendy a nepfijal jakoukoli dividendovou politiku. Neexistuji
zadna omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji zadné zvlastni postupy pro drzitele Akcii.
Spole¢nost nevydala zadné cenné papiry, které opraviuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné cenné
papiry nebo na ptednostni upis jinych cennych papira.

V piipad¢€ zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji stavajici akcionafi pfednostni
pravo na upis novych akcii ve smyslu ZOK.

Akcionaf ma pravo na podil na likvida¢nim zlstatku Spole¢nosti. Likvidacni zistatek se d€li mezi
akcionare v pomeéru k poctu jimi vlastnénych Akcii.
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Neexistuji zadna prava/povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii, s vyjimkou programu zpétného odkupu
Akcii popsaného v kapitole 20.2 (Dividendova politika).

Stanovy neobsahuji zadna specificka ustanoveni o pfeménach a ponechavaji pfemény primarné na
ustanovenich zakona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Pfeménami se rozumi fiize obchodni spolecnosti nebo druzstva, rozdéleni obchodni
spolecnosti nebo druzstva, pfevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a pieshranicni pfemisténi
sidla. O pfemén¢ Spolecnosti rozhoduje valna hromada nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych akcionatu.

Akcionaf ma dale pravo prevést Akcie nebo samostatné prevoditelnd prava z akcii (pravo na vyplaceni
podilu na zisku, pfednostni pravo na upisovani akcii a vyménitelnych a prioritnich dluhopisti a pravo na
podil na likvidacnim zGstatku) na tieti osobu, a pravo pozadat predstavenstvo Emitenta o vydani kopie
zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti.

Pfijetim Akcii na trh START vznikly Emitentovi povinnosti vyplyvajici z nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o zneuZzivani trhu (zejména povinnost
nakladat s vnitinimi informacemi a zamezit zneuZiti trhu). Tyto povinnosti se na Emitenta budou
vztahovat i po pfijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu (v pfipad€ schvaleni takového pfijeti).
Pocinaje prijetim Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu se na Emitenta budou vztahovat
i povinnosti uvedené v § 118 a nasl. ZPKT, zejména povinnost uvefejnit vyro¢ni finanéni zpravy
v jednotném elektronickém formatu do 4 mésici po skonc¢eni ucetniho obdobi.

25.2 OMEZENI PREVODITELNOSTI AKCII EMITENTA

Akcie Emitenta jsou pfevoditelné bez omezeni.

25.3 POVINNE NABIDKY PREVZETI, PRAVIDLA PRO PREVZETI CENNYCH PAPIRU
HLAVNIM AKCIONAREM (SQUEEZE-OUT) A POVINNE ODKOUPEN] (SELL-
OUT) CENNYCH PAPIRU

Nuceny piechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl. ZOK. Hlavni akcionaf vlastnici
akcie, (1) jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini alespoil 90 % zéakladniho kapitalu spolecnosti (na né&jz
byly vydany akcie s hlasovacimi pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alespon 90% podil na hlasovacich
pravech ve Spole¢nosti, miize pozadovat, aby predstavenstvo svolalo valnou hromadu Spole¢nosti
a predlozilo ji k rozhodnuti navrh na ptechod vSech ostatnich akcii na hlavniho akcionate.

Ostatni akcionati maji pfi pfechodu svych akcii na hlavniho akcionare pravo na ptimétené protiplnéni v
penézich, jehoz vysi urci valna hromada Spole¢nosti — pfiméfenost protiplnéni doklada hlavni akcionar
valné hromadé znaleckym posudkem (v piipadé¢ akcii piijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu hlavni akcionat protiplnéni namisto dolozeni posudkem zdtivodni a dolozi predchozi
souhlas CNB).

Vlastnici akcii, vii¢i kterym ma hlavni akcionaf pravo uplatnit postup pro nuceny piechod akcii, mohou
pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionaf odkoupil postupem podle ustanoveni ZOK o povinném
vetejném navrhu smlouvy (tzv. sell-out).

Nabidky prevzeti jsou upraveny v zakoné ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach pievzeti, ve znéni pozdéjsich
predpisti — povinna i dobrovolna nabidka pievzeti dle tohoto zakona se vztahuji pouze na akcie pfijaté
k obchodovani na regulovaném trhu.

25.4 VEREJNE NABIDKY PREVZETI UCINENE VUCI EMITENTOVI V POSLEDNIM
FINANCNIM ROCE A V BEZNEM ROCE

Neni relevantni — nebyly u€inény.
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25.5 DANE

Danové predpisy Clenského statu investora a Ceské daniové predpisy (jsou-li odlisné od dafiovych
z vynosi z Akcii jsou uvedeny v kapitole 33 (Zdanéni prijmii z dividend a prijmii z prodeje akcii v Ceské
republice) tohoto Prospektu.

25.6 DOPAD NA INVESTICI V PRIPADE RESENI KRIZE PODLE SMERNICE
2014/59/EU

Neni relevantni.

25.7 TOTOZNOST NABIZEJICICH A OSOBY ZADAJICi O PRIJETI
NA REGULOVANY TRH

O ptijeti na Regulovany trh zada sam Emitent.

26. PODMINKY VEREJNE NABIDKY

Neni relevantni — s ohledem na skutecnost, Ze na zaklad€ Prospektu nedochézi k nabidce zadnych Akecii.

27. PRIJETI K OBCHODOVANI A ZPUSOB OBCHODOVANI

Akcie jsou pfijaty k obchodovani na trhu START, ktery je mnohostrannym obchodnim systémem
provozovanym BCPP. Akcie se dale obchoduji v segmentu EasyClick, mnohostranném obchodnim
systému provozovaném spolec¢nosti RM-SYSTEM.

Akcie, jind emise akcii vydanych Emitentem ani zddné cenné papiry stejné tfidy (druhu) jako jsou akcie,
nejsou v den vyhotoveni Prospektu piijaty k obchodovani na zadném regulovaném trhu, mnohostranném
obchodnim systému ¢i jiném rovnocenném trhu, vyjma trhi uvedenych v prvnim odstavci. Emitent
nema informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému nebo jiném
rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto dokumentu Akcie, jina emise akcii
vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné téidy (druhu) jako Akcie piijaty k obchodovani bez
souhlasu Emitenta.

Zadné cenné papiry Emitenta stejné tfidy jako Akcie nebudou s védomim Emitenta nabizeny vefejne
ani upisovany nebo umist'ovany soukrome.

Emitent pozada o piijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu (Prime Market), a to bez zbyte¢ného
odkladu po schvaleni a uvefejnéni Prospektu. Zadost bude sméfovat k tomu, aby byly Akcie pfijaty
k obchodovani ke dni 2. 3. 2026 (nebo kolem tohoto dne). Emitent soucasn¢ pozada o vytazeni Akcii
z obchodovani z mnohostranného obchodniho systému START k témuz dni.

Zadné osoby se nezavézaly pasobit jako zprostiedkovatelé pii sekundarnim obchodovani s Akciemi
nebo zajist'ovat likviditu pfi jejich obchodovani pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

Emitent nema v planu jakymkoliv zplisobem vyuzit moznosti stabilizace ceny Akcii na trhu START
nebo Regulovaném trhu, ani nema jakékoliv informace o tom, Ze by méla byt realizovana jakakoliv
opatieni smétujici ke stabilizaci ceny Akcii na trhu START nebo na Regulovaném trhu.

Nadlimitni opce (green shoe) se neuplatni.

Neexistuji zddné dohody znemoznujici prodej Akcii (lock up agreements).
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28. PRODAVAJICI DRZITELE CENNYCH PAPIRU
Neni relevantni — s ohledem na skute¢nost, Ze na zaklad¢ Prospektu nedochazi k nabidce Zadnych Akcii.
29, NAKLADY SPOJENE S PRIJETIM NA REGULOVANY TRH

Néklady Emitenta spojené s pfijetim k obchodovani na Regulovaném trhu dosahuji cca 3 500 tis. K¢.

30. ZREDENI

Neni s ohledem na nabidku relevantni — nejsou vydavany zadné nové Akcie.

31. PORADCI

Pravnim poradcem Emitenta pro vstup na Regulovany trh je PRK Partners s.r.o. advokatni kancelat.

62



32. OMEZENI TYKAJICI SE SIRENi PROSPEKTU A PRODEJE AKCIi

Rozsitovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Akcii jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Emitent nehodla pozadat o schvaleni nebo uznani tohoto Prospektu (véetné jeho ptipadnych
dodatkll) v jiném staté. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za
dodrzovani omezeni, ktera se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Akcii nebo
drzby a rozsifovani jakychkoli materialt vztahujicich se k Akciim.

Vefejna nabidka jakychkoli Akcii miize byt ¢inéna v Ceské republice pouze, pokud byl nejpozdéji na
pocatku takové vetejné nabidky CNB schvalen a uvefejnén prospekt. Vefejna nabidka jakychkoli Akcii
v jinych statech mlze byt omezena pravnimi piedpisy v takovych zemich a mize vyzadovat schvaleni,
uznani nebo pieklad prospektu nebo jeho ¢asti, nebo jinych dokumenti k tomu ptislusSnym organem.

Kromé vySe uvedeného Emitent zada nabyvatele jakychkoli Akcii, aby dodrzovali ustanoveni vSech
ptisluinych pravnich piedpist v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde budou upisovat, nakupovat,
nabizet, prodavat nebo predavat Akcie nebo kde budou distribuovat, zptistupniovat ¢i jinak davat do
ob&hu tento Prospekt, véetn¢ jeho ptipadnych dodatki, nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i
informace s Akciemi souvisejici, a to ve vSech ptipadech na vlastni ndklady a bez ohledu na to, zda tento
Prospekt nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Akciemi
souvisejici budou zachyceny v tis§téné podobé nebo pouze v elektronicke ¢i jiné nehmotné podobe.

Emitent upozornuje potencialni nabyvatele jakychkoli Akcii, ze Akcie nejsou a nebudou registrovany
v souladu se Zdkonem o cennych papirech USA ani zddnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regula¢nim
organem jakéhokoli statu Spojenych statd americkych a v disledku toho nesméji byt nabizeny,
prodavany nebo piedavany na uzemi Spojenych statd americkych nebo osobam, které jsou rezidenty
Spojenych statti americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Natizeni S vydaném k provedeni
zakona o cennych papirech USA) jinak nez na zaklad¢ vyjimky z registracni povinnosti podle zakona
o cennych papirech USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registraéni povinnosti podle Zakona
o cennych papirech USA.

Emitent dale upozorniuje, Ze Akcie nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (dale jen "Velka Britanie") prostiednictvim rozsifovani jakéhokoli materialu
¢i oznameni, s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve
Velké Britanii na vlastni nebo na cizi ucet, nebo za okolnosti, které neznamenaji verejnou nabidku
cennych papirll ve smyslu zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskera pravni jednani
tykajici se akcii provadéna ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou
Britanii pak rovnéz musi byt provadéna v souladu v souladu se zdkonem o finan¢nich sluzbach a trzich
z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb FSMA 2000 z roku
2005 (Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z let 2019 a 2020 (The
Prospectus Regulations 2019 a The Financial Services (Miscellaneous Amendments) (EU Exit)
Regulations 2020) v platném znéni.
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33. ZDANENI PRIJMU Z DIVIDEND A PRIJMU Z PRODEJE AKCIi V CESKE
REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim jakychkoli Akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a daiiovymi
poradci o danovych disledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii a prijimani plateb ve formé dividend
z téchto Akcii podle dariovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty
nebo danovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdanovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice vychazi
zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich pravnich predpisu
ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zakonu a dalsich predpisu
uplatiiovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamého obchodni korporaci k datu
vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize se mohou menit v zavislosti na zmeéndch v
prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto prdavnich
predpisu, ktery mize byt po tomto datu uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady
konkrétnich smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych
nabyvatelu Akcii ¢i prijemcii dividend. Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici popis
moznych danovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripade zmeény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdanovani Akcii oproti
rezimu uvedenemu nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového reZimu. Pokud bude
obchodni korporace na zdkladé zmeény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna provést srazky
nebo odvody dané z prijmit z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti s provedenim
takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako
nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii pro
investory, kteri v Ceske republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napv. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

Dividendy

Prijem ve formé¢ podilu na zisku akciové spole¢nosti neboli téz piijem ve formé dividend (dale jen
"dividenda") vyplaceny fyzické osob¢€, kterd je Ceskym dafiovym rezidentem nebo neni Ceskym
dafiovym rezidentem a zaroveii nepobird dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pi vyplaté dividendy obchodni korporaci). Sazba
této srazkové dang dle ¢eskych danovych piedpist ¢ini 15 %, pokud, v pfipadé danového nerezidenta,
prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu nizsi. Pokud je ptijemcem dividendy
fyzicka osoba, ktera neni Ceskym danovym rezidentem, nepobira dividendy prostfednictvim stalé
provozovny v Ceské republice a zéroven neni daiiovym rezidentem jiného &lenského statu EU nebo
dalsiho statu tvoticiho Evropsky hospodatsky prostor nebo tretiho statu/jurisdikce, se kterymi méa Ceska
republika uzavienu platnou a U¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo
mezinarodni dohodu o vymén¢ informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmt vcetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané dle Ceskych danovych predpisi
35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje konecné zdanéni
dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se nesnizuje o nezdanitelnou &ast
zakladu dané. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na celé haléte dold a celkova castka
dan¢ srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé K¢ dolu.

Rezim zdanéni dividendy vyplacené fyzické osobé, kterd neni Ceskym daiiovym rezidentem a zaroven
pobira dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, je nejasny v tom ohledu, zda tyto
dividendy podléhaji srazkové dani se stejnymi pravidly jako v ptipadé fyzické osoby, ktera neni ceskym
dafiovym rezidentem a zaroveii nepobird dividendy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, tj. srazkové dani v sazb& 15 %, resp. nizsi v souladu se smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni
(ktera v tom piipadé predstavuje koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice), nebo zda tato dividenda
tvoti soucast obecného zakladu dané stalé provozovny fyzické osoby. Pokud tato dividenda tvofi soucast
obecného zakladu dang, pak podléha progresivni dani z ptijmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23
%. V piipadé, Ze dividendovy piijem tvofi soucast obecného zakladu dan€¢ a je dosahovan
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prostfednictvim ¢eské stalé provozovny fyzické osoby, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a ktera
zaroven neni daflovym rezidentem c¢lenského statu EU nebo Evropského hospodaiského prostoru, je
obchodni korporace povinna pti vyplaté dividendy srazit zajisténi dan€ ve vysi 10 % z tohoto prijmu.
Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru. Fyzicka osoba podnikajici v Ceské republice
prostfednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové ptiznani, pii¢emz
srazené zajisténi dané se zapocitava na jeji celkovou daniovou povinnost.

Dividenda vyplacena pravnické osobé podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pii vyplaté dividendy
obchodni korporaci). Sazba této srdzkové dané dle Ceskych datiovych predpist ¢ini 15 %, pokud
pfislusnéd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi, v ptipadé dividendy vyplacené pravnické
osobé, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem, sazbu nizsi. Pokud je pfijemcem dividendy pravnicka
osoba, kterd neni ¢eskym daniovym rezidentem a zéaroven neni daflovym rezidentem jiného ¢lenského
statu EU nebo dal§iho statu tvoticiho Evropsky hospodaisky prostor nebo tfetiho statu/jurisdikce,
se kterymi méa Ceska republika uzavienu platnou a u¢innou mezindrodni smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zaleZitostech pro oblast dani
z ptijml v¢etné mnohostranné mezinarodni smlouvy, €ini sazba srazkové dané dle ceskych daniovych
predpisti 35 %. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané pfedstavuje konecné
zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na celé haléte
dolti a celkova castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze piijemce dividendy je jejim skutecnym vlastnikem. Smérnice
o0 spole¢ném systému zdanéni matef'skych a dcefinych spolecnosti z riznych ¢lenskych stati EU muize
zdanéni dividendy vyplacené jiné pravnické osobé¢ zcela vyloucit, pokud jsou splnény podminky pro
uplatnéni osvobozeni dividendy od dané z piijma stanovené touto smernici. Osvobozeni od dané
z prijmu se mize tykat jak pravnickych osob, které jsou ceskymi danovymi rezidenty, tak i pravnickych
osob, které jsou danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU, Svycarské konfederace, Norska, Islandu
nebo Lichtenstejnska.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce dividendy
dafiovym rezidentem, miize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéZ vylouéit nebo sazbu srazkové
dan€ snizit. Narok na uplatnéni danového rezimu upravené¢ho smlouvou o zamezeni dvojimu zdanéni
muze byt podminén prokdzanim skutecnosti dokladajicich, ze se prislusna smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni na prijemce dividendy skute¢né¢ vztahuje. Toho Ize dosahnout piedloZzenim potvrzeni
o danovém domicilu vydaném pfislusnymi danovymi ufady a cestnym prohlaSenim ptijemce dividendy
jako skute¢ného vlastnika pfijmu. Obchodni korporace vypléacejici dividendu obecné prebira
odpovédnost za provedeni srazky a odvod dan€ u zdroje, bude-li takova srazka a odvod dan¢ relevantni.

Ziskyv/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, kterd je ceskym daniovym rezidentem, anebo ktera
neni &eskym dafiovym rezidentem a zarovei tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni Ceskym danovym rezidentem a piijem z prodeje akcii ji plyne od
kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem nebo od ¢eské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
Ceskym dafiovym rezidentem, nepodléhaji srazkové dani a zahrnuji se do obecného zakladu dané€,
kde podléhaji progresivni dani z ptijmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23 %. Vyssi sazba dané se
pouzije na ¢ast celkového zakladu dan¢ fyzické osoby presahujici ¢astku 1 762 812 K¢ (pro rok 2026).
Ztraty z prodeje akcii jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné danové neuznatelné, ledaze jsou
v témze zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papirii; v tom
pripadé je mozné ztraty z prodeje akcii az do vySe ziskl z prodeje ostatnich cennych papirti vzajemné
zapocist.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob, pokud mezi nabytim a prodejem akcii uplyne doba
alespon 3 let a pokud uhrnna ¢astka veSkerych piijma fyzické osoby z prodeje cennych papird,
obchodnich podilti nebo kryptoaktiv v daném roce, u kterych je splnén casovy test drzby (u cennych
papirt a kryptoaktiv 3 roky a obchodnich podilt 5 let), nepfesahne 40 miliond K¢&. Zaroven jsou od dané
z ptijmu fyzickych osob osvobozeny piijmy z Gplatného pifevodu cennych papirt (véetné akcii), které
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nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, pokud uhrn piijma z prodeje akcii nepiesahne ve zdanovacim
obdobi ¢astku 100.000 K¢.

Fyzické osoba (at’ uZ je danovym rezidentem nebo dafiovym nerezidentem Ceské republiky) je povinna
oznamit ¢eskym danovym Gfadiim piijem z prodeje cennych papirt (véetné akcii), pokud je tento ptijem
osvobozen od dané z piijmi fyzickych osob v Ceské republice a v kazdém jednotlivém piipadé
presahuje castku 5 milionti K¢. Oznameni musi byt uc¢inéno v zakonné lhiité pro podani danového
pfiznani k dani z piijmt fyzickych osob. Nesplnéni této oznamovaci povinnosti je sankcionovano
pokutou az do vyse 15 % z hrubé ¢astky neoznameného piijmu.

Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ceskym dafiovym rezidentem, anebo ktera
neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zarovei tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni Ceskym dafiovym rezidentem a piijem z prodeje akcii ji plyne od
kupujiciho, ktery je ¢eskym daniovym rezidentem nebo od ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
Ceskym danovym rezidentem, se u pravnické osoby zahrnuji do obecného zdkladu dané z piijmu
pravnickych osob a podléhaji dani z piijmt pravnickych osob v sazb€ 21 %. Ztraty z prodeje akcii jsou
u této kategorie osob obecné danové uznatelné s vyjimkou ztrat z prodeje akcii, které predstavuji
podstatny nebo rozhodujici vliv na akciové spole¢nosti, ktera vydala akcie.

V ptipadé prodeje akcii vlastnikem, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a souc¢asné neni danovym
rezidentem Clenského statu EU nebo Evropského hospodatského prostoru, kupujicimu, ktery je ceskym
dafiovym rezidentem, nebo osob¢, kterd neni ¢eskym danovym rezidentem a ktera zaroven podnika v
Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny nebo v Ceské republice zaméstndva zaméstnance po
dobu delsi nez 183 dnt, je kupujici obecné povinen pii thradé kupni ceny akcii srazit zajisténi dané z
piijmi ve vysi 1 % z hrubé vyse piijmu. Prodavajici je v tom piipadé povinen podat v Ceské republice
danové pfiznani, pficemz srazené zajisténi dané se zapocitava na jeho celkovou danovou povinnost.
Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K¢& nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze ptijemce ptijmt z prodeje akcii je jejich skuteCnym vlastnikem.
V ptipad€, ze pravnicka osoba realizujici ptijmy z prodeje akcii je danovym rezidentem statu EU, vztah
mezi touto pravnickou osobou a akciovou spolecnosti, jejiz akcie jsou predmétem prodeje, napliuje
vztah matefské a dcefiné spoleCnosti dle Smérnice o spolecném systému zdanéni matefskych
a dcefinych spolecnosti, je ptijem z prodeje takovych akcii od dané z pfijmi pravnickych osob zcela
osvobozen. Osvobozeni od dané z pfijml se muze tykat jak pravnickych osob, které jsou Ceskymi
danovymi rezidenty, tak i pravnickych osob, které jsou danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU,
Svycarské konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska. V piipadg, ze piijem z prodeje akcii je
osvobozen od dan¢ z piijml pravnickych osob, nelze uplatnit jako daiiové uznatelny naklad nabyvaci
cenu prodanych akcii.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jiZ je prodavajici vlastnik akcii
rezidentem, miize zdanéni ziski z prodeje akcii v Ceské republice vylougit, véetné zajisténi dang. Narok
na uplatnéni daniového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén
prokazanim skute¢nosti dokladajicich, ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na prijemce
platby skutecné vztahuje.
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34. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace, uvedené v této kapitole jsou predlozZeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku
pravni situace, a byly ziskany z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji
Zadné prohlaseni, tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé
Jjakychkoli Akcii by se neméli vyhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit
se svymi pravnimi poradci otazky vymdahani soukromopravnich zavazku viici Emitentovi v kazdém
prislusném stdate.

Emitent neud¢lil souhlas s ptislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahajenym na zaklad¢ nabyti jakychkoli Akcii, ani nejmenoval zaddného zastupce pro fizeni v jakémkoli
staté. V disledku toho mtze byt pro drzitele Akcii nemozné zahajit jakékoli fizeni proti Emitentovi nebo
pozadovat u zahrani¢nich soudii vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich
rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zaloZzené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich predpisi.

V piipadech, kdy Ceska republika uzaviela s uréitym statem mezinarodni smlouvu o uznani a vykonu
soudnich rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim
dané mezinarodni smlouvy. Pfi neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudii uznana
a vykonana v Ceské republice za podminek stanovenych zakonem ¢&. 91/2012 Sb., o mezinarodnim
pravu soukromém, v platném znéni (dale jen " ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti souddi ciziho statu a rozhodnuti ufadi ciziho stitu o pravech
a povinnostech, o kterych by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice
soudy, stejn¢ jako cizi soudni smiry a cizi notarské a jiné vefejné listiny v téchto vécech (spolecn¢ dale
pro ucely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti") uznat a vykonat, jestlize (i) véc nalezi do vylucné
pravomoci Ceskych soudi, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt provedeno u Zadného orgénu ciziho statu,
kdyby se ustanoveni o piislusnosti ¢eskych soudti pouzilo na posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze
se Ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho organu dobrovolné podrobil;
nebo (ii) o témze pravnim pomeéru se vede fizeni u ¢eského soudu a toto fizeni bylo zahdjeno diive, nez
bylo zahijeno fizeni v cizin€é, v némz bylo vydano rozhodnuti, jehoz uznani se navrhuje; nebo
(ii1) o témze pravnim pomeéru bylo ¢eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v
Ceské republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu tetiho statu; nebo (iv) u¢astniku fizeni, viici
némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla odiata postupem ciziho orgdnu moznost fadn¢ se ucastnit fizeni,
zejména nebylo-li mu doruceno piedvolani nebo navrh na zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné
pric¢ilo vefejnému potradku; nebo (vi) neni zarucena vzajemnost uzndvani a vykonu rozhodnuti
(vzajemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti obéanu Ceské republiky nebo &i pravnické
osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazkam uvedenym pod body (ii) az (iv) vy3e se ptihlédne, jen
jestlize se jich dovola Gcastnik fizeni, vii¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence
prekazky (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak znama.

Ministerstvo spravedlnosti CR mize po dohodé s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a jinymi
prislusnymi ministerstvy ucinit prohlaSeni o vzajemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlaseni je
pro soudy Ceské republiky a jiné statni organy zavazné. Pokud toto prohlaseni o vzajemnosti neni
vydano vici ur€ité zemi, neznamena to automaticky, ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti
v takovych piipadech bude zaleZet na faktické situaci uznavani rozhodnuti organii Ceské republiky
v dané zemi. ZMPS oproti puvodnimu zakonu, ktery nahradil, nestanovi, ze sdé€leni Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zdvazné pro soudy a jiné statni
organy. Soud k nému tak piihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice pfimo aplikovatelné naiizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o pfislusnosti a uznavani
a vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich vécech. Na zaklad€ tohoto nafizeni jsou
soudni rozhodnuti vydana soudnimi organy v ¢lenskych statech EU v ob¢anskych a obchodnich vécech
vykonatelna v Ceské republice.

67



35. VSEOBECNE INFORMACE

35.1 INTERNI SCHVALENI PODANi ZADOSTI O PRIJETI K OBCHODOVANI
NA REGULOVANEM TRHU

Podani zadosti o prijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu bylo schvaleno rozhodnutim valné
hromady Emitenta dne 27. 6. 2025.

35.2 PRIJETI AKCIi K OBCHODOVANI NA TRHU START

Akcie jsou ke dni vyhotoveni Prospektu prijaty k obchodovani na trhu START. Trh START je
provozovan BCPP v ramci mnohostranného obchodniho systému ve smyslu ZPKT a neni regulovanym
trhem ve smyslu zakona. Emitent pozada o pfijeti Akcii k obchodovani na Regulovaném trhu — Prime
Market provozovaném BCPP bez zbyte¢ného odkladu po schvéleni a uvetejnéni Prospektu.

35.3 FINANCNI INFORMACE

PIné znéni auditovanych konsolidovanych finan¢nich vykazii Emitenta za roky 2024, 2023 a 2022,
vcetné priloh a auditorskych vyrokt k nim, a neauditované konsolidované finan¢ni vykazy k 30. 9. 2025
jsou po dobu minimaln¢ 10 let na pozadani k nahlédnuti v pracovni dob¢ v sidle Emitenta a na jeho
internetovych strankach v sekci Pro investory.
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